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Resumen:

El objeto de este trabajo es investigar si la poollad de dejar de exportar es inferior para
las empresas integradas en cadenas transnacia®a@®duccion, una vez que se controla
por caracteristicas empresariales que pudieraoegjan impacto sobre dicha probabilidad y
qgue adicionalmente parecen estar vinculadas aéadidn en redes. A partir de la estimacion
de un modelo probit de efectos aleatorios con da®spanel, encontramos que las

caracteristicas superiores de las empresas inasréadredes (en términos de productividad,
penetracién de capital extranjero y cualificacid@ ld mano de obra) explican su mayor
resistencia a perder su status de exportadoragbBlante, para el colectivo concreto de las
pequefias empresas, aln cuando se controla porasgos distintivos, la insercidon en redes
internacionales juega un papel relevante en lagtensia exportadora. Asi, la participacion

en redes parece conferir a las pequefias empresayvamtaja afiadida que les permite
enfrentarse en mejores condiciones a la incertidendle los mercados exteriores y que se
traduce en una menor probabilidad de abandonandéosados foraneos.

Cadigo JEL: F14, F60.

Palabras claves: Probabilidad de dejar de ser exportador, caratitarss empresariales,
insercion en cadenas globales de valor.

* Este trabajo se ha beneficiado de una ayuda iavisstigacién concedida por la Catedra de Innovagio
Desarrollo Cooperativo y Empresarial de la Uniwdadide Castilla-La Mancha.



1. INTRODUCCION

Desde que el trabajo seminal de Besedes y Pru§&)(20idenciod la corta duracién de los
intercambios comerciales internacionales en la @oda norteamericana, un considerable
namero de estudios han confirmado este resultadoqgteas economias y se ha generado un
notable interés por el estudio de los factoresopméribuyen a reducir la alta tasa de salida de
los mercados de exportacion. Interés que se aatacen un contexto de fuerte contencion de
la demanda interna, donde el dinamismo de las t@ones de un pais se vuelve
particularmente importante para evitar el colapssulactividad productiva.

La consideracion de la heterogeneidad empresariisenodelos de comercio internacidnal
ha proporcionado una nueva perspectiva en la exqifioc de los flujos comerciales. A partir
de ella, se ha desarrollado un conjunto de invasitges de corte empirico que tratan de
determinar cuales son las caracteristicas queitéaciue las empresas se incorporen y
permanezcan en los mercados de exportacus resultados coinciden en sefialar que, ante
la existencia de costes fijos de entrada a la ¢éx@on y un elevado grado de incertidumbre
en las relaciones comerciales con el exterior,amente las empresas mas productivas, de
mayor tamafno, mas intensivas en capital y en marubda cualificada podran convertirse en
exportadorassglf-selection bias).

La evidencia empirica a partir de datos de emmrrgalanto a los factores que determinan las
tasas de salida de la exportacion es mas limitidakunnas y Nurmi (2010) investigan qué
factores influyen en las tasas de interrupcion de éxportaciones en las empresas
manufactureras finlandesas; encuentran que lasesagpde mayor tamafio, mas jovenes, mas
productivas, mas intensivas en capital y particisagor capital extranjero muestran menor
riesgo. Creusen y Lejour (2011) estudian la prdioktlnl de abandonar un mercado de
exportacion para el colectivo de empresas holasdes@eniendo que ésta es menor para las
grandes empresas, que la productividad de la empresiene un impacto significativo y que
caracteristicas del mercado, como la distancia atanceles a la importacion, incrementan el
riesgo de salida. Albornoz et al. (2012) introducemo elementos explicativos de la tasa de
salida de un mercado concreto de exportacionainlgresa es nueva exportadora, si vuelve a
exportar tras un tiempo sin hacerlo o si es exgdort@ontinuo, encontrando que, para las
empresas manufactureras argentinas, las tasa$idbes son superiores para los exportadores
continuos.

Nuestro trabajo se enmarca en esta linea de igaegin. Su objeto es profundizar en la
investigacion de los factores que inciden en lerinpcion de la actividad exportadora de las
empresas, introduciendo como variable explicativaedas caracteristicas de las empresas la
participacion en redes internacionales de produac¢aiéa cuestion que no ha sido abordada
hasta ahora por la literatura empirica. Nuestratbgs de trabajo es que las empresas
involucradas en redegjue en nuestro trabajo son las que muestran ureciekpacion
vertical en el sentido de Hummels et al. (2001)p e=s, aquellas que poseen la doble
condicion de importadora de inputs intermedios Yyoebadora, se enfrentan a menor
incertidumbre en su actividad en el exterior, l@ ge traduce en menores tasas de salida de

! Un repaso a esta literatura tedrica puede engsatem Redding (2011) y Melitz y Redding (2012).
2 Para una revision de la literatura véase WagriEr2Ry Bernard et al. (2012).



los mercados de exportacfinEsta menor incertidumbre se explica porque Estamom
incertidumbre se explica porque dentro de las rettes exportadores pueden usar los
contactos de otros socios comerciales para obtefoemacion sobre mercados exteriores o
sobre nuevos socios (Chaney, 2011). Mas aun, lmsepos de produccion compartida entre
paises exigen una estrecha colaboracion entre ssagie fomenta la estabilidad de las
relaciones comerciales.

Esperamos, ademas, que el impacto de la pertenanciales sobre el comportamiento
exportador sea particularmente relevante para kgugiias empresas. Para éstas, la
incorporacion a cadenas globales de valor se meotino una oportunidad para la entrada y
expansion en los mercados foraneos, limitada pomiayores costes de entrada a que se
enfrentan como consecuencia de su reducida dime€i€DE, 2008; Giovannetti et al.,
2013). Asi, las empresas pequefias que consiguemarfoparte de estas redes pueden
solventar parte de las limitaciones vinculadas taswafio beneficiandose de los procesos de
transferencia tecnoldgica, redes de comercialipagidistribucion disefiadas por las empresas
que lideran la red, un mejor acceso a la infornma@oerca de los mercados exteriores,
proveedores y clientes, estandares de calidad,GCetc. el fin de confirmar esta segunda
hipétesis, el estudio diferencia las empresasaaiio.

Este es el primer estudio que se centra en el impde la participacion en redes
transnacionales de produccién sobre la probabilddjue una empresa pierda su status
exportador, lo que constituye nuestra principalrigooon a la literatura sobre el tema. La
distincidn por tamafio empresarial constituye uratapion adicional.

Para verificar las hipétesis planteadas, se esfimanodelo probit con datos de empresas en
los que se investiga el efecto de la participa@anredes sobre la probabilidad de que la
empresa deje de ser exportadora, a la vez que sEoleo por otras caracteristicas
empresariales y sectoriales.

La inclusion de una variable que mida la partidi@acen redes, sin embargo, plantea un
problema inicial: la posibilidad de que la insercién redes internacionales de produccion
esté vinculada a la existencia de caracteristiogwesariales diferenciadoras de forma que
sean éstas las que, en ultima instancia, deternghamenor riesgo de pérdida del estatus
exportadot. Los trabajos de Aristei et al. (2013) para lapesas de la Europa del Este y
Asia Central; y Veugelers et al. (2013) para engmgede un grupo de paises de la UE
(Francia, ltalia, Espafia, Reino Unico, Alemania,stha y Hungria) apuntan en esta
direccion. Es por hecho que, antes de abordar &lsaneconométrico se hace necesario
examinar la posible existencia de rasgos difereloces que caractericen a las empresas que
participan en redes para una correcta especificat@bmodelo empirico.

Los resultados de nuestra investigacion muestrarefgctivamente las empresas inmersas en
cadenas globales de produccidbn muestran unos radgbgitivos (un premium de

® Para la explicacion de la conexién entre incentidie en el comercio y el éxito o el fracaso dexfaoetacion,
véase Impullitti et al. (2013).

* La existencia de rasgos distintivos de las emprgaa compaginan importacion y exportacion fudahitente
seflalada por Bernard et al. (2007) para las enpresadounidenses y ha sido confirmada en Mullsy P
(2009) para las empresas belgas; Vogel y WagndiOj2@ara las empresas alemanas y Castellani €2Gdl0)
para las empresas italianas.
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productividad, de tamafio, de cualificacion, etcenfe al resto de empresas exportadoras.
Para el colectivo de grandes y medianas empreakes taracteristicas explican en su
totalidad su mayor resistencia a perder su stausxgdortadoras. En el caso de las pequefas
empresas, sin embargo, aun cuando se controlasperrasgos distintivos, la insercion en
redes transnacionales de produccion permanece aeterminante significativo de la
persistencia exportadora. Asi, la participacion redes parece conferir a las pequefias
empresas una ventaja afladida que les permite @trBenen mejores condiciones a la
incertidumbre de los mercados exteriores, lo queaskice en un comportamiento exportador
MAas exitoso en términos de menor probabilidad dmddnar los mercados foraneos en
comparacion con aquellas que solo exportan.

El trabajo se estructura del siguiente modo. Esigeliente epigrafe se presentan los datos y
un breve analisis descriptivo de las empresas quécipan en redes y el grado de
interrupcidon de sus flujos de exportacion. En @lreggglo 3 se examinan las caracteristicas de
las empresas que participan en redes compararawoidas de las empresas exportadoras que
no se proveen del exterior. A continuacion, se girs la estimacion econométrica y sus
resultados. El articulo finaliza con las conclus&n

2. DATA AND DESCRIPTIVE ANALYSIS.

Para estudiar la relacion entre la pertenenciadasrele produccion y el comportamiento
exportador de las empresas utilizamos datos dedadsta sobre Estrategias Empresariales
(ESEE). Es una muestra representativa de las eagonegnufactureras espafolas de 10 o mas
empleados, donde se emplea la muestra exhaustiVas dgrandes empresas (mas de 200
empleados) y criterios de muestreo aleatorio pasaelnpresas medianas y pequefias. La
encuesta abarca alrededor de 2.000 empresas cadd.afESEE proporciona datos a nivel
de establecimiento de muchas de las caracterigticpsesariales

Consideramos que una empresa esta integrada entradsnacionales de produccion cuando
exhibe la doble condicion de empresa importadormglgts intermedios y exportadora . Por
tanto, la participacion en redes implica la adgidsi de inputs intermedios importados (que
conforman la fase del proceso productivo previizada en el exterior), que se incorporan a
la fase de elaboracion llevada a cabo en la ec@naational para generar productos finales
destinados a la exportacion o bienes semi-termgaglee continuardn su proceso de
elaboracion en otro pais (Veugelers et al., 20E¢\WBin and Yan, 2014). De este modo, la
red se extiende al menos a tres establecimiertigesdsis en tres paises distintos, tal y como
requiere Hummels et al. (2001) en su concepto geecédizacion vertical. Como la
informacion referida a los inputs intermedios intpdos Unicamente esta disponible en la
Encuesta desde 2006, el periodo de estudio se a@@86-2010. Inicialmente distinguimos
tres tipos de empresa en funcién del nimero de eadps: gran empresa (mas de 200
trabajadores), empresa mediana (entre 50 y 208jaddres) y pequeiia empresa (entre 10 y
49 trabajadores).

® Puede consultarse informacion detallada sobr&EEEenwvww.funep.es



Segun nuestros datos, en la actualidad dos terparéss de las empresas manufactureras
espafiolas son exportadoras y un 60% de éstas iastérsas en cadenas de production
habiendo experimentado un nitido incremento amboseptajes en los Ultimos afios sea cual
sea el tamafo empresarial. Tal y como se muestla €abla 1, la practica totalidad de las
grandes empresas son exportadoras (por encim®%s| Siendo mayoria las que pertenecen
a redes (75% en 2010) frente a las que son soéloraxqoras. Dentro del colectivo de las
empresas medianas, siguen primando las volcadas mdrcados foraneos (83% en 2010),
repitiéndose la preeminencia de las involucradasedes (65%) respecto a las que son
Unicamente exportadoras. Unicamente en el grudasdpequefias empresas son minoria las
empresas con actividad en el exterior (algo merais50%) y lo son también las que
participan en redes (45%) frente al resto de eadoras. En los tres grupos ganan
protagonismo las empresas insertadas en redegenialo analizado.

Las diferencias segun la vinculacion a redes declevidad exportadora estan presentes no
solo en el llamado margen extensivo sino tambiéel emargen intensivo (volumen exportado

por empresa). Asi, observamos cémo el valor deelgmrtaciones en las empresas que
pertenecen a redes es notablemente superior alagleerhpresas con solo actividad

exportadora, siendo tal diferencial creciente etieehpo y sustancialmente mas amplio para
las grandes empresas (mas del doble). Este prasagmren el tejido empresarial de las

empresas insertadas en redes internacionales eateeciel interés por conocer su

comportamiento en términos de tasas de abandona detividad exportadora dado su

considerable impacto sobre el agregado de las &quanes del pais.

Tabla 1: Empresas exportadoras segun su pertenenaiano a redes

Todas las
empresas

2006 [ 2010 2004 201p 2006 2010 2006 2010

Grandes Medianas Pequeiia

|92}

EMPRESAS EN REDES

N° de empresas 688 78 348 288 1p1 312 49 186
6 sobre el total de empresas 558 | 61,3| 693 75§ 560 647 382 444
exportadoras ' ' ' ' T ’ i :
Valor exportado por empresa 66[9 53,2 147131,3( 8,0 11,9 1,1 1,6

Valor exportado empresa en redes/Valor

3,5 4,4 2,1 2,7 1,3 1,5 1,4 1,7
exportado otras exportadoras

TOTAL EXPORTERS

N° de empresas 1232 1282 502 381 340 48390 | 419
% sobre el total de empresas 63,1 686 90,1 93,44 [/8B3,0| 41,4 47,6
Valor exportado por empresa 458 34,4 1Qedé1,0f 7,1 | 104 0,9 1,2

Fuente: Encuesta sobre Estrategias Empresariales

® La diferente fuente de procedencia de los datoe Hificil comparar estos resultados con los otteEnpara
otras economias en trabajos previos.
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En el gréfico 1 se representa la tasa de abandopeesarial de la actividad exportadora en el
periodo de andlisis, diferenciado por tamafio. Epeelodo de estudio, pierden su status de
exportadoras un total de 158 empresas (aproximadamen 13% de las empresas
exportadoras), de las que 76 estan insertadasien mgernacionales de produccion (10% de
las empresas en redes) y 82 son otras empresagagiqras (17% de las empresas solo
exportadoras). Cuando se desagrega por tamafio sripteentre las empresas que pierden
Su estatus exportador son mayoria las de reduaidendion (120 de las 158 empresas). De
hecho, el escaso nimero de empresas grandes ynamdjae cesan sus exportaciones (15 y
23, respectivamente) limita seriamente el anapsisa estos dos colectivos de empresas y
aconseja considerarlos como un grupo unico. Cuasdse hace, la inferior tasa de salida
para las empresas involucradas en redes es sdlengwipara el colectivo de pequefas
empresas (27% frente al 32%). Es decir, dentrgulglo de empresas de reducida dimension,
se observa una menor propension a interrumpir tizided exportadora por parte de las
empresas integradas en cadenas internacionalpse leevela que, sin considerar la influencia
de otros factores, la condicion de empresa invatieren redes es particularmente
beneficiosa, en términos de menor probabilidad lddonar los mercados de exportacion,
para las empresas de menor tamairio.

Figura 1: Tasas de salida de la exportacion
(% of empresas que pierden su status de exportadobae el total de empresas exportadoras;

2006-2010)
35%
30%
25%
20%
15%
10%
0% ]
Todas: enredes Todas: otras Grandes & Grandes & Pequeiias: en Pequefias: otras
exportadoras  Medianas: en Medianas: otras redes exportadoras
redes exportadoras

Fuente: Encuesta sobre Estrategias Empresariales

Unas conclusiones similares se obtienen si sezamalas probabilidades de transicion para
los distintos umbrales de empresas (Tabla 2). lRarpequefias empresas, la probabilidad de
dejar de exportar cuando se habia exportado epwdwio, es superior en el caso de ser soélo
exportador (9.1%) que de ser una empresa invola@adedes (6.3%), lo que no ocurre para
el caso de las grandes y medianas empresas dangeolaabilidades son mas parejas. Es
decir, para las pequefias empresas participar e lietplicaria una mayor garantia para

permanecer en los mercados de exportacion. Por latto, se observa una elevada

persistencia en el estatus de doble importadorppréxdor que se explica por dos razones
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(Kasahara y Lapham, 2013): la presencia de cositedidos asociados a la puesta en marcha
de relaciones comerciales con el exterior (persistereal- "true state dependence") y la
existencia de heterogeneidad inobservable de manperaincluso sin costes hundidos, las
empresas mas productivas muestran mayor probabiltka mantener el doble estatus
exportador e importador (persistencia espuria igpsirstate dependence-). Teniendo en
cuenta que, a tenor de la literatura empirica preparte de los costes hundidos son
compartidos para la importacion y la exportacidiqug las empresas que compaginan ambas
vias de actividad foranea tienen un plus de proddat sobre las que Unicamente exportan,
la persistencia en el doble estatus importadomppeador es aun mayor que la persistencia en
el status exportador. La complementariedad de dsses hundidos también explica que la
probabilidad de transicion a la doble condiciéregportadora e importadora sea mucho mas
alta para las empresas que ya son exportadorgsagaiéas que no lo son.

Tabla 2: Probabilidades de transicion para los dishtos grupos de empresas

w1/t No Solo Integrada

exporta (t)| Exporta (t)) en red (t)

Todas | No exporta (t-1) 94.79 2.93 2.28

00as 185 | 5419 Exporta (t-1) 5.02 75.39 19.59

empresas

Integradas en red (t-1) 2.30 8.50 89.19

q No exporta (t-1) 91.77 3.77 4.46

Grandes & | 5 Exporta (t-1) 1.14 73.42| 2544
Medianas i
Integradas en red (t-1) 1.06 7.09 91.85

No exporta (t-1) 95.14 2.94 1.92

Pequefias |Solo Exporta (t-1) 9.14 77.42 13.45
Integradas en red (t-1) 6.35 12.71 80.94

Fuente: Encuesta sobre Estrategias Empresariales

3. INTERNACIONALIZACION Y CARACTERISTICAS DE LAS EM PRESAS

La mayor persistencia en el estatus exportadoradeempresas inmersas en sistemas
transnacionales de produccion compartida mostradal eapartado anterior puede estar

influenciada por la existencia de rasgos distirgtigae caracterizan a dichas empresas frente
al resto de empresas exportadoras. En este septdege necesario un estudio previo que

permita determinar cuales son esos rasgos querhdbraer tenidos en cuenta en el analisis
empirico posterior.

El analisis de las caracteristicas diferencialesadeempresas segun éstas sean Unicamente
exportadoras o estén integradas en una cadenal glebsalor puede llevarse a cabo,
siguiendo el trabajo de Bernard y Jensen (1998avés de una regresion donde cada una de
las caracteristicas empresariales se hace depdadarvariable participacion en redes de la
empresa:

Ln X; = o + fRed;; + yEmpleo;; + 6Sector + A Time + & Q)



dondeX es la caracteristica empresarial a analizar (dayien las caracteristicas habituales en
los trabajos que consideran la heterogeneidad sampe como factor explicativo del
comportamiento exportador y/o importadofRed es una variable dummy que toma el valor 1
si la empresa esta insertada en una cadena intarabhde produccion, entendida como la
realizacion simultdnea de importaciones de inputsinedios y de exportaciones, o el valor 0
si Unicamente es exportadora. En la estimacionra@amos por el tamafio empresarial
(medido por el logaritmo del nimero de emplead@ogleo), excepto cuando la caracteristica
a explicar es dicho tamario, y se introducen efefijims sectoriales Sector) y temporales
(Time). Realizamos esta estimacion para el total de esagrexportadoras de la muestra y
para cada uno de los colectivos segun tamafio eanjaes

La prima por integracion en red¢B éxpresaria el diferencial medio entre empresasequsu
actividad exterior compaginan las exportaciones leoimportacion de inputs intermedios
frente al resto de empresas exportadoras.

En la tabla 3 se presentan los resultados de agesdtimaciones que ponen de manifiesto la
existencia de diferencias substanciales en lastesiisticas empresariales analizadas entre las
empresas involucradas en cadenas internacionaleggto de empresas exportadoras. Para el
total de empresas exportadoras de la muestra (paperior de la tabla), las empresas
insertadas en redes tienen mayor tamafio, son rodagbivas, estan participadas en mayor
medida por capital extranjero, tienen mayor preseran empresas localizadas en el
extranjero, son mas innovadoras en producto y riemayor peso de mano de obra
cualificada que el resto de empresas exportafioras

La conexion entre la integracion en redes y la ypetdidad del trabajo encuentra apoyo en
trabajos tedricos como el de Kasahara y Lapman3)20kn trabajos empiricos como el de
Baldwin y Yan (2014). Kasahara y Lapman (2013) deian un modelo como extension del
de Melitz (2003) de competencia monopolistica copogadores que difieren en su
productividad, donde introducen, ademas, difereneiatre empresas en el uso de inputs
intermedios importados y en los costes hundidos laoparticipacién en los mercados
internacionales. De acuerdo con su modelo, laidelantre la productividad empresarial y la
internacionalizacion de la empresa via adquisiai@n inputs importados es de doble
direccion. Por un lado, como ya hemos comentadaerapresas en su actividad en el exterio
se enfrentan a costes fijos y a costes hundidaxifas a tener que establecer una red de
clientes/proveedores en el extranjero, aprenderdgslaciones de otros paises, etc.), que
seran mas elevados cuando se compagine la esirdeegxportar con la de importar inputs
intermedios (aunque algunos de estos costes seapleznentariod; de esta forma,
Gnicamente las empresas que sean mas productinéas capaces de hacer frente a dichos
costes y participar en redes. Por otro lado, eldasimputs intermedios foraneos incrementa la

" Dado que la caracteristica empresarial a anaizaelacion a la innovacioén es si la empresa hatevacion o

no, las estimaciones se han repetido utilizandmadelo probit. Los resultados obtenidos permitetersdr las
mismas conclusiones que la estimacion por MCO.

8 Tal y como sefialan Onkelinx y Sleuwaegen (201€3dd el punto de vista de las economias de apeagediz
los contactos con socios en el exterior de losdjsigonen las empresas que realizan importacionéspdés
intermedios generan unos conocimientos privilegadoesas empresas que podrian ser fundamentakes par
reducir el riesgo y los costes de exportar a essmas mercados foraneos. Y viceversa: la exportaaidin
determinado pais podria proporcionar informacidiosa sobre posibles proveedores ubicados en il pa
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productividad de la empresa por la presencia ddimeentos crecientes y por el aumento de
la variedad de los inpUts

Los argumentos utilizados por los trabajos antesiojustificarian el premium de
productividad mostrado por las empresas que paaticien sistemas transnacionales de
produccion. En cuanto a las exigencias adiciomdgetamano para insercion en redes pueden
deberse a que las empresas de mayor dimensiOnanueoih MAas recursos para captar la
informacion necesaria sobre los mercados forarmmoseguir los fondos necesarios para las
inversiones o emprender estrategias de marketingyacion y formacién especializada de la
mano de obra. De forma similar, la mayor penetracé capital extranjero y la mayor
participacion en empresas ubicadas en otros paisétaria el conocimiento de los mercados
exteriores y la busqueda de nuevos proveedoreseptes foraneos que favoreciese la
integracion en redes. Por ultimo, la disponibilidiel mano de obra cualificada y de cierta
capacidad de innovacion ayudarian a reducir lartidcenbre acerca de la idoneidad de la
empresa para satisfacer las exigencias de un twrfeacionamiento del sistema de
produccion compartida entre paises.

Esta superioridad de las empresas que se integreedes en cada una de las caracteristicas
analizadas se mantiene para cada uno de los gdgpempresas segun tamafo, excepto los
relativos a diferencias en la innovacion de procgse no son significativas. Es mas, el
diferencial positivo a favor de las empresas irgdgs en redes es mas ancho para el grupo de
pequefias empresas para la casi totalidad de lactedsticas analizadas (salvo la
participacion de capital extranjero).

Nuestro analisis evidencia, pues, la existenciaes rasgos distintivos para las empresas
inmersas en cadenas globales de produccion frémesta de empresas exportadoras, que
ademas son mas marcados para el colectivo de [aresass de reducida dimension.

° En este sentido, Navas et al. (2013) desarroflamadelo a partir de los de Melitz (2003) y Cha(2§08) en

el que introducen el comercio en bienes intermedinsun contexto de heterogeneidad empresarial v,
adicionalmente, de asimetria de los paises coguesse comercia. Segun estos autores, el efecitivpate la
importacion de inputs intermedios sobre la prodidaid de la empresa es tanto mayor cuanto mayer [gais

de origen de dichos inputs (porque mayor variedaihguts estara disponible) y tanto menor cuantpones
sean los costes del comercio con ese pais (poeglimitara la capacidad de la empresa de ampligal@dad

de inputs procedentes de tal pais).
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Tabla 3: Premium por ser empresa integrada en cadenas transnacioreal de produccion
Penetracidn de Participacion en Innovacién .. | Manode
Empleo Productividad capital empresas en el de Innovacion obra
extranjero extranjero producto de proceso cualificada
Total de empresas
Empresa en red 0.702%** 0.105*** 7.010%** 1.684* 0.066*** 0.021 1.659%***
Log (empleo) 0.116*** 10.19%** 11.01%** 0.063***  0.078***  1.236%**
N2 observaciones 6,142 5,620 6,142 6,142 6,142 6,142 2,393
R? 0.180 0.216 0.221 0.193 0.097 0.081 0.206
Grandes y Medianas empresas
Empresa en red 0.258%*** 0.0809*** 10.12%** 2.179* 0.0546%** 0.0185 1.588*
Log (empleo) 0.121%** 11.30%** 13.99%** 0.0745%**  0.0863*** 1.679%**
N2 observaciones 4,188 3,842 4,188 4,188 4,188 4,188 1,631
R? 0.079 0.168 0.161 0.142 0.078 0.052 0.223
Empresas pequeias
Empresa en red 0.113%** 0.140%** 3.424%** 2.495%** 0.0876%*** 0.0169 5.826%**
Log (empleo) 0.134*** 4.169*** 2.573*%* 0.0535***  (0.128*** -1.913
N2 observaciones 1,954 1,778 1,954 1,954 1,954 1,954 762
R? 0.067 0.189 0.070 0.041 0.089 0.063 0.208

Notas: Estimaciones para el periodo 2006-2010. Raparticipacion de capital extranjero y la papcion en empresas extranjeras se considera celafgprcentaje de
participacion. La cualificacion de la mano de oksga medida por el porcentaje de titulados unitagigs sobre total empleo de la empresa. Los ditazialificacion de la
mano de obra se obtienen Unicamente cada cuatsccaéado se realiza un cuestionario exhaustivdastias empresas. ***, ** y * indica significativad estadistica al 1%,

5% y 10%, respectivamente. Todas las estimaciodsien dummies temporales y sectoriales.
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4. PERTENENCIA A REDES Y SALIDA DE LOS MERCADOS DE EXPORTACION:
MODELO EMPIRICO

El objeto de este apartado es investigar si lgratéon de una empresa en cadenas de valor
internacionales dificulta o evita la salida de toercados de exportacion frente al resto de
empresas exportadoras. Para ello proponemos unlonexig@irico en el que se analiza si las
tasas de interrupcién de las ventas al extrangeila émpresa dependen de su doble condicidn
como exportadora e importadora de inputs internsedida vez que se controla por otras
caracteristicas empresariales que puedan inflbnesel comportamiento exportador.

Se parte de una variable dependiente categéritadre se observa si la empresa continta o
abandona las exportaciones en el periodo t comsiderque habia realizado exportaciones en
el periodo anterior t-1. Para tal fin, se estimanadelo probit de efectos aleatorios en el que
es posible controlar por la heterogeneidad inolaskrde las empresas a lo largo del tiempo.
La ecuacion general del probit para la empresaei emomento t es:

*
Vit = BXjp —1 & T E Uy (2)

*
Donde yit es la variable dependiente estimada que tomdoé wao si la empresa deja de

exportar en el periodo t habiendo exportado ety gro en cualquier otro caso (cuando la
empresa continda exportando habiendo exportadaéamebperiodo anterior):

Yit = (No export;| Exporti 1) =1 si (No export;|Export; .1y >0; O enotro caso (3)

donde Xit.1= (x11~,t_1,3c21-,t_1 ...xni,t_l) es un vector que contiene las variables explicativa
consideradas en el apartado 3 (pertenencia a, regheaio, productividad, penetracion de
capital extranjero, participacion en empresaslia@das en el extranjero, innovacion de
producto y proceso y cualificacion de la mano deaplp = (81,52 ...pn) es el vector de

coeficientes asociadoS‘i es el término de error que controla por los efefijos de empresa

invariantes en el tiempoft es el téermino de error que controla por los etedims

temporales; yi; es el término de error independiente ,de media gevarianza constante
(u~N(0,62)). Las variables explicativas se introducen ret@dadaen un periodo, entendiendo
que su efecto ha de preceder a la decision finadalida o permanencia en el mercado
exportador por parte de la empresa.

Con el objetivo de captar el efecto de la experéepeevia, también se tiene en cuenta el
namero de afios consecutivos de exportacion queegeaca la decision de salida o
permanencia de los mercados internacionales. &e deauna variable categorica que toma
tres valores posibles (1, 2 y 3 segun sea 1 ab@ & mas afos) y que estima el efecto de la
estabilidad de las ventas internacionales entlai@ad exportadora sobre la probabilidad de
abandono de dichos mercalfbsLos exportadores esporadicos o los que se adepta
primera vez en los mercados foraneos tendran magsgo de fracasar en la actividad

1% Se dispone de informacion de la actividad exporadle la empresa desde 1990, por lo que se puedie m
adecuadamente la experiencia exportadora predaciendo los problemas de la censura por la izdaier
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exportadora que aquellos que ya han consolidadstadus de exportador (Albornoz et al.,
2012; Creusen y Lejour, 2011).

Finalmente, también se controla por el sector deepencia con dummies sectoriales y por la
edad de la empresa.

En la Tabla 4 se presentan los resultados de tamagsones. Las dos primeras columnas
recogen dos especificaciones distintas para elitpad efectos aleatorios: la primera
(especificacion 1a) utilizando Unicamente las \@eis de caracteristicas empresariales para
las que existe informacion para todos los afios meiodo analizado y la segunda
(especificacién 1b) utilizando todas las varialdescaracteristicas empresariales aunque la
informacién sélo esta disponible con periodicidadtdenat.

Los resultados de estas estimaciones nos indicarlagpertenencia a cadenas globales de
valor no tiene un impacto significativo sobre laolmbilidad de abandonar la actividad
exportadora una vez que se controla por otras tesisticas empresariales. En cuanto a las
caracteristicas de las empresas, el tamafo judégaor de la permanencia en la actividad
exportadora: las empresas de menor tamafio muesteamayor tasa de abandono. Por su
parte, las empresas con mayor productividad exeat@am un menor riesgo de perder su
estatus de exportadoras. En la misma direcciéraagtar participada por capital extranjero,
la cualificacién de la mano de obra y la experiameevia en los mercados de exportacién. La
innovaciéon, bien de proceso bien de producto, asiocla edad de la empresa y la
participacion en empresas en el extranjero no pargmner un impacto significativo sobre la
probabilidad de dejar de exportar. No parece cwmwiise, pues, nuestra hipotesis de partida
sobre el papel de la integracidon en redes coma fpara la salida de los mercados de
exportacion, mas alla del efecto indirecto a trastéslas caracteristicas diferenciales que
presentan las empresas insertadas en redes.

No obstante, las estimaciones anteriores no tiemencuenta que las caracteristicas
empresariales pueden influir tanto sobre la tasasbdndono de la exportacion como sobre la
integracion en redes. Para tenerlo en cuenta,cesai@o estimar coeficientes interaccionados
(Buis, 2010). Partiendo de la ecuacién (2), si sepms que tenemos dos explicativas y que
la variable interaccionada &s, ahora el modelo general quedaria asi:

y;t = BN _q t BoXoi g T BalOxqy _) T (g _ N +E HE HUy ()

Dondefl y 2 determinan el impacto individual de cada variabiplicativa yf3 el efecto
conjunto de ambas variables.

Dada la heterogeneidad del tejido empresarial, &giecto es especialmente importante a la
hora de analizar si el efecto de la pertenencales internacionales es distinto en funciéon del
tamafio o el nivel de productividad u otras caréstieas de las empresas (o visto desde otra
perspectiva, si el impacto de cada una de las tegisticas empresariales analizadas difiere
en funcion de la participacion de la empresa eas@dno). La incorporacion de interacciones
permite aislar el efecto de pertenencia a redesimdpacto del resto de caracteristicas,

! para estas variables, se han utilizado, parafios de los que no se dispone informacion, los dagoka
encuesta disponible méas cercana a esos afos.
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controlando por las posibles distorsiones que gedaxasionar la correlacion entre dichas
variables y, ademas, conocer si el efecto de leepencia a redes es distinto en funcion del
tamafio o el nivel de productividad u otras carétieas de las empresas. Asi, por ejemplo, la
interaccion de la variable Redes con la variabl€Edgresa pequefia nos permite aislar el
impacto del tamafio empresarial y el impacto dealdéigipacion en redes controlando por la
relacion entre ambas variables (en tanto que sb$ervado que las pequefias empresas estan
menos insertadas en redes). Ademas, permite desermsii el impacto de ser una empresa
insertada en redes es diferente para el colecevgrandes y medianas empresas que para el
colectivo de pequefas empresas.

En cualquier caso, en los modelos de eleccién ibian variables interaccionadas hay que
ser especialmente cautelosos a la hora de anédigaresultados. Mas concretamente, las
interpretaciones de los coeficientes como si $aseade modelos lineales (tipo MCO) llevaria
a conclusiones erréneas (Ai y Norton, 2003; HoetR@07). Por ello, es necesario estimar los
efectos marginales que determinan la variaciorcemual en la probabilidad de cambio de la
variable dependiente ante un cambio de estadosdealdables categodricas, o bien, ante un
cambio del 1% en las variables continuas. Unatdiciton cuando se utilizan efectos

marginales es que éstos son sensibles a los cadigsor de las variables explicativas, por
lo que podriamos encontrarnos resultados diferdasia lo largo de la funcion estimada de
distribucion (Buis, 2010; Ai y Norton, 2003; Hoetk€007). Por ese motivo es necesario
hacer supuestos en torno a la variabilidad deXdpkcativas. En este trabajo se han calculado
efectos marginales para cada variable explicatwmanedias suponiendo que el resto
permanecen constantes en su valor nfédio

Las dos ultimas columnas de la Tabla 4 (especibicas 2a y 2b) ofrecen los resultados de
las estimaciones introduciendo adicionalmente act@ones de cada una de las variables con
la condicién de pertenencia a cadenas transnaemdal produccién. Estas interacciones nos
permiten distinguir el impacto de cada caractedsgémpresarial sobre la probabilidad de
abandono de la actividad exportadora diferenciasidéa empresa tiene o no la doble
condicion de exportadora e importadora de inpu&snmedios.

Los resultados descritos sobre el impacto de lasntis caracteristicas empresariales se
mantienen en su mayoria cuando se introduce imierss. Asi, las empresas pequefas se
enfrentan a un mayor riesgo de ser expulsadassd@éocados de exportacion, mientras que
las mas productivas, con mayor experiencia pregraccexportadoras y con mayor nivel
educativo de sus empleados ven reducido dichoaidsgcondicion de estar participada por
capital extranjero deja de tener un efecto sigaliVo; esto es, una vez que se tiene en cuenta
la relacion de esta variable con la participacidnezles, la penetracion de capital extranjero
no parece afectar significativamente a la tasebdedono de la actividad exportadora.

12 También se han calculado los efectos marginalesgiferentes valores de las variables explicatjvpara su
mediana. Estos resultados no se presentan poreszinespacio pero estan disponibles previa peteitds
autores.

13



Tabla 4: Resultados de las estimaciones (Modelo fnib, efectos marginales)

Especificacion Especificacion Especificacion Especificacior
VARIABLES (1a) (1b) (2a) (2b)
Empresa en red 0.0052 0.0050 0.0048 0.0044
(0.0048) (0.0048) (0.0049) (0.0050)
Empresa pequefia 0.0356*** 0.0360*** 0.0356*** 0.0362***
(0.0066) (0.0067) (0.0064) (0.0065)
Productividad laboral -0.0083** -0.0071* -0.0082** -0.0069*
(0.0036) (0.0037) (0.0036) (0.0037)
Participada por capital
extranjero -0.0002** -0.0002* -0.0001 -0.0001
(0.0000) (0.0000) (0.0001) (0.0001)
Participa en empresas
extranjeras -0.0002 -0.0002 -0.0001 -0.0002
(0.0001) (0.0001) (0.0001) (0.0001)
Innovacion producto 0.0013 0.0023 0.0039 0.0049
(0.0061) (0.0062) (0.0067) (0.0068)
Innovacion proceso -0.0074 -0.0068 -0.0073 -0.0075
(0.0051) (0.0051) (0.0047) (0.0048)
Cualificacibn mano de obra -0.0005** -0.0005**
(0.0002) (0.0002)
Experiencia previa corta -0.0947*** -0.0924*** -0.1020*** -0.0972***
(0.0227) (0.0225) (0.0256) (0.0248)
Experiencia previa larga -0.1221%** -0.1202*** -0.1334*** -0.1281***
(0.0217) (0.0215) (0.0247) (0.0238)
Edad de la empresa 0.0002 0.0000 0.0005 0.0003
(0.0037) (0.0037) (0.0037) (0.0038)
INTERACCIONES No No Si Si
Empresa pequefia#Empresa en|red -0.0274* -0.0272*
(0.0164) (0.0165)
Participada por capital extranjerp# -0.0004** -0.0004*
Empresa en red (0.0002) (0.0002)
Dummies sectoriales Si Si Si Si
Dummies temporales Si Si Si Si
Observaciones 4781 4755 4781 4755
NUumero de empresas 1235 1232 1235 1232

Notas: Errores estandar entre paréntesis. *p <6*p50.01; ***p < 0.001. Todas las variables exgdtivas son
dummies excepto productividad, edad de la emprezalficacién de la mano de obra. La experienc&vip
corta se refiere a aquellas empresas que tan sfl@xportado durante dos afios consecutivos argeradiy
mientras que la experiencia previa larga se refieagquellas empresas que han exportado de maneacoiva,
como minimo en los tres afios anteriores altafianto Experiencia previa corta como Experienceévip. larga
estan referenciadas a haber Exportado Unicamergkaéio anterior & El modelo incluye interacciones de cada

variable explicativa con la dummy Empresa en reekoplnicamente se muestran aquellas que resultan

significativas.
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Aunque se han incorporado interacciones de la dairidicion de exportador e importador de
inputs intermedios con cada caracteristica empatsd@nicamente se recogen en la tabla
aguellas que han resultado estadisticamente sigtives, que son dos: las interacciones con
estar participada por capital extranjero y conesepresa pequefia. En los dos casos el signo
de la interaccion es negativo. Para el resto dectanisticas empresariales, las interacciones
no resultan significativas lo que implica que spatio sobre la probabilidad de dejar de
exportar es similar tanto para las empresas indegran redes como para las que no.

En el caso de la interaccion entre ser parte deraday estar participada por capital
extranjero, el signo negativo pone de manifiest® lguypenetracion de capital extranjero en el
accionariado de la empresa disminuye la probabilide abandono de la actividad
exportadora en mayor medida cuando la empresanéstfiada en redes; de hecho, el impacto
Gnicamente es significativo en el caso de ser amaresa integrada en redes (o lo que es lo
mismo, que la participacion en red reduce el riedg@bandono de la exportacion de forma
significativa Unicamente cuando la empresa estéicjda por capital extranjero). Este
resultado implicaria que el efecto negativo solarepiobabilidad de interrupcion de las
exportaciones encontrado en las estimaciones tgragtiones no se debia a la penetracion de
capital extranjero en si sino a que este rasge sthr ligado a la participacion en redes.

En el caso de la interaccion con el tamafio, elosigrgativo de la interaccion significa que el
efecto positivo de ser pequeiias sobre la probadilidle dejar de exportar es
significativamente mas reducido cuando esas enmppmsguefas estan integradas en cadenas
globales de produccion. Esto es, para las pequamasesas la pertenencia a redes si que
juega a favor de la estabilidad del status exportaalando nuestra hipotesis sobre el papel
de la participacion en redes como freno de salkdia @ctividad exportadora para el colectivo
de empresas de menor tamafo. Teniendo en cuentalases dificultades de las pequefas
empresas para afrontar los costes fijos y hundiéda actividad exportadoras, este resultado
puede poner de manifiesto que tales dificultadesnsenores para las empresas que realizan
importaciones de inputs intermedios facilitandosswaar su status de exportadoras.

Como andlisis de robustez, se han realizado esonmex alternativas. En primer lugar, se ha
utilizado un umbral diferente para la penetraciércdpital extranjero y para la participacion
en empresas localizadas en otros paises (umbra0d#gl tornandose significativa esta ultima
variable Unicamente en las especificaciones sirantiones (la y 1b) y manteniendo su
signo negativo; esto es, aquellas empresas quentiena participacion mayoritaria en
empresas en el extranjero tienen una menor pradedbilde perder su condicion de
exportadora. El resto de resultados permanecetigadente inalterados. En segundo lugar,
considerando la alta persistencia mostrada pooliéeccondicion de empresa importadora de
inputs intermedios y exportadora, se ha introdueldsupuesto de que la empresa que habia
realizado importaciones de inputs intermedios aatta de los afios 2006-2010 también lo
habia hecho los anteriores y se ha ampliado edgede estudio a 2004-2010 y 2000-2010 lo
que permite aumentar el nUmero de observaciones) eb caso anterior, las conclusiones se
mantienen. Los resultados de estas estimacionlkeansemitido por razones de espacio pero
estan a disposicion del lector previa peticion.
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5. CONCLUSIONES

En este trabajo hemos investigado el impacto dandarcion de las empresas en redes
transnacionales de produccion sobre el comportdmiexportador, concretamente sobre la
probabilidad de dejar de exportar. Diferenciamdgnaas, por el tamafio de la empresa con el
propoésito de averiguar si la reduccion en la proigad de abandono de los mercados
foraneos por el hecho de participar en estas rgidbsles es particularmente relevante para
las empresas de pequefia dimension.

El estudio de las tasas de abandono de la expimtgaile las probabilidades de la matriz de
transicion apuntan efectivamente a una menor peipena interrumpir la actividad
exportadora si las empresas estan integradas es irgdrnacionales, prioritariamente entre el
colectivo de empresas pequefias. Es mas, el anéfisiduado ha puesto de manifiesto como
las empresas involucradas en redes internaciomgdesan de unos rasgos distintivos
superiores en cuanto a tamafo, productividad, pesiéh de capital extranjero, participacion
en empresas ubicadas en otros paises y cualificdeita mano de obra.

La estimacion de un modelo probit de efectos atem@n el que investigamos los factores

que influyen en la probabilidad de que una emppseda su status de exportadora no

permite confirmar, al menos para el conjunto deresgs y una vez que se controla por otras
caracteristicas empresariales, el papel de larat&m en redes como freno a la salida de los
mercados de exportacion. Sin embargo, el impactiipo de tal participacién en redes sobre

la estabilidad del status exportador de la empessagnificativo para las empresas de menor
tamanfo, evidenciando que para el colectivo conatetpequefias empresas la incorporacion
en cadenas internacionales constituye una opoednpmhra aumentar su probabilidad de

mantenerse como exportadora.
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