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RESUMEN

El prop6sito de esta comunicacion es determinar en qué medida € capitd humano
contribuye a explicar la competitividad de una economia. Para dlo, en primer lugar andizamos la
evolucion de dichas variables en | os paises asiéticos, paralo cud empleamos una variable "stock™ de
cgpitd humano (el porcentgje de poblacion mayor de 25 afios que ha acanzado d menos estudios
secundarios) y una vaiable ex-post de competitividad (la cuota de mercado). Posteriormente,
redlizamos un andisis de correlaciones para determinar @ vinculo existente entre e capitd humanoy

la competitividad.

1. INTRODUCCION

Para un devado nimero de economistas, |os distintos mecanismos a través de los cuaes se
puede acumular € capitd humano (educacion forma, formacion continuay formacion ocupaciond)
juegan un papel decisvo en la edtrategia de fomento de la competitividad, tanto en € ambito
macroeconomico (paises) como en e microecondmico (empresas), tanto en los andisis redizados
desde una perspectiva naciona como regiond. La presente investigacion andiza la judtificacion
empirica de una poalitica que conceda prioridad a la inverson en capitd humano como modo de

fomentar la competitividad.



Diversos autores presentan modelizaciones econométricas que relacionan de una manera
edtrecha la competitividad y € capital humano. En estos modelos, € capital humano aparece como
uno de los regresores que se utilizan para explicar d comportamiento de la competitividad. En la
mayoria de los estudios presentados (Cancelo y Guisan, 1998, Guisan y Cancelo, 2000; Guisan et
d., 2001; Martin y Velazquez, 1999 y Martin et a., 2000) se observa una incidencia notable del
capita humano en la capacidad exportadora (6 coeficiente asociado a la variable educativa es
positivo y dgnificeivo).

La comunicacion se edructura en dos partes. En un primer apartado, examinamos la
evolucion de la dotacion de capitd humano y de la posicion competitiva de los paises aséticos.
Pogteriormente, en € segundo apartado, llevamos a cabo un andisis de correlaciones para
determinar la conexion exigtente entre |as variables de competitividad y capital humano. Findizamos

la comunicacion sefidando las conclusiones que podemos extraer del andis's efectuado.

2.LA DOTACION DE CAPITAL HUMANO Y LA POSICION COMPETITIVA DE LOS

PAISESASATICOS.

Como paso previo d andiss de correlaciones entre las variables de competitividad y capital
humano, en este gpartado vamos a andizar la evolucion de la dotacidn de capita humano (medida
por d nivel educativo de la poblacidn) y de la posicion competitiva (medida por la cuota de
mercado) de los paises asidicos’ en e perfodo 1985-2000. Asi, en e sguiente cuadro,
presentamos los datos del porcentgje de poblacion que ha dcanzado d menos estudios secundarios
(educacién secundaria 0 superior) y las cuotas de mercado de los paises asiéticos, correspondientes

alos afios 1985 y 2000.

'El bloque de Asia esta constituido por |os siguientes paises: Afganistan, Bahréin, Bangladesh, China, Hong
Kong, India, Indonesia, Iréan, Irag, Japon, Jordania, Corea de Sur, Kuwait, Malasia, Myanmar, Nepal, Pakistan,
Filipinas, Singapur, Sri Lanka, Siria, Taiwan y Tailandia. De ellos disponemos de datos, tanto del nivel educativo
como de cuota de mercado.



CUADRO 1

Nivel educativo de lapoblacion y cuota de mercado

Pais SECSU 85 SECSUP 00 CM 85 CM 00
Afganigén 4,6 6,4 0,01 0,00
Bahréin 28,9 48,1 0,06 0,04
Bangladesh 15,7 16,7 0,05 0,11
China 26,7 38,4 161 6,41
Hong Kong 46,0 62,7 1,14 0,94
India 16,9 22,2 0,48 0,68
Indonesa 11,4 26,8 1,06 1,00
Irén 18,1 29,5 0,67 0,34
Irag 13,6 26,3 0,50 0,23
Japon 57,9 71,9 9,22 7,54
Jordania 251 54,2 0,03 0,02
Coreade Sur 57,0 75,3 1,46 2,52
Kuwait 42,4 56,9 0,46 0,28
Mdasa 25,3 50,5 0,99 1,77
Myanmar 16,4 16,6 0,02 0,03
Nepa 6,2 154 0,01 0,01
Pakistén 12,3 16,8 0,12 0,14




Filipines 38,3 53,6 0,35 0,69
Singapur 24,6 59,1 0,91 1,45
Si Lanka 36,3 449 0,07 0,08
Sria 18,6 33,5 0,06 0,08
Tawan 42,0 60,2 1,98 2,63
Talandia 12,8 20,6 0,42 1,13
Media 25,96 39,42 0,94 1,22
D.T. 14,96 19,77 1,85 1,94
CV. 0,58 0,50 1,97 1,59

Fuente: Barro y Lee (2001), CEPAL (2004) y elaboracion propia. SECSUP: Porcentaje de poblacion mayor de 25
afos que ha alcanzado al menos estudios secundarios. CM: cuota de mercado. D.T.: desviacién tipica. C.V.:

coeficiente de variacion.

2.1. Nivel educativo dela poblacion.

Los datos de la fraccion de la poblacion que ha dcanzado a menos estudios secundarios
proceden de la base de datos de Barro y Lee. Es un indicador "stock” obtenido a partir de los
censos de poblacion. Es d mas aceptado para medir € capitd humano, ya que diversos trabgos
empiricos han estimado un impacto sgnificativo de esa variable sobre @ crecimiento econdmicoy la
competitividad de los paises. Una interpretacion de este efecto es que una fuerza de trabgo
educada con niveles de secundaria 'y superior facilita la absorcion de tecnologias superiores de los
paises foréneos mas avanzados (lideres).

En d cuadro 1 se observa que € vaor promedio de esta variable para € conjunto de los

paises ad &ticos ha experimentado un notable ascenso, situandose en d afio 2000 en € 39,42%, tras



partir de un nivel inicid del 25,96%. La tasa media anud de crecimiento en & periodo 1985-2000
acanza una cifra (3%) que duplicaalamediade la OCDE (1,5%). Este mayor ritmo de crecimiento
le ha permitido converger con la media de los paises de la OCDE?, acercandose a los "stocks' de
capita humano deseables paralograr un crecimiento econdmico sostenido.

De cudquier forma, a pesar de la expanson educativa del periodo reciente, la proporcion
de poblacion con estudios secundarios 0 superiores (39,42%) se encuentra bastante distante del
vaor promedio (61,65%) para & conjunto de la OCDE. Debemos tener en cuenta que € nivel
inicid de partida (25,96%) era muy bgo en comparacion con € de la OCDE (49,75%). Por su
parte, € coeficiente de variacion disminuye entre 1985 y 2000, pasando de 0,58 a 0,50. Es decir,
las distancias que separan a los paises se reducen. Cabe hablar, por tanto, de un proceso de
convergencia en varianzaalo largo del perfodo 1985-2000°.

Al andizar |os paises aséticos de una forma individua, podemos destacar € hecho de que
en latotaidad de los paises andizados ha aumentado la proporcidn de poblacion que dcanzado a
menos estudios secundarios. En todos los paises, por tanto, las tasas de variacion son postivas,
destacando las elevadas tasas de crecimiento de paises como Nepa (6,25%), Singapur (6,02%),
Indonesia (5,86%), Jordania (5,27%), Mdasia (4,72%), Iraq (4,49%), Siria (4%) y Bahréin
(3,45%).

Entre |os paises con un mayor porcentgje de poblacion que ha acanzado d menos estudios
secundarios en € afio 2000 podemos sefidar a Corea del Sur (75,3%), Japon (71,9%), Hong
Kong (62,7%), Taiwan (60,2%), Singapur (59,1%), Kuwait (56,9%), Jordania (54,2%) y Filipinas
(53,6%).

En d otro extremo, se sitdian una serie de paises caracterizados por un bgo porcentgje de

poblacion con relacion con la media del bloque asi@tico. Es @ caso de Afganistén (6,4%), Nepd

“La mayor tasa anual de crecimiento en Asia confirmala existenciade B-convergencia absolutacon el bloque
dela OCDE.

*En este caso, la media es representativa de los val ores considerados. Las variaciones respecto a la media no
son muy pronunciadas.



(15,4%), Myanmar (16,6%), Bangladesh (16,7%), Pakistén (16,8%), Tailandia (20,6%), la India
(22,2%) e Iraq (26,3%), a pesar de los avances redlizados en algunos de estos paises’.

Al andizar separadamente |os niveles secundarios y superior se observa que d crecimiento
registrado en los dos tramos educativos ha tenido lugar a ritmos diferentes. El hecho de que la
educacion superior partiese de unos niveles muy reducidos d inicio dd periodo 1985-2000 ha
propiciado que la tasa anual de crecimiento de la educacion superior en dicho periodo haya sido
sgnificativamente més e evada que la tasa correspondiente a la educacién secundaria

Entre los paises con un mayor porcentgje de poblacion que ha dcanzado solo estudios
secundarios en e afio 2000 podemos sefidar a Corea del Sur (49,5%), Singapur (48,5%), Japdn
(47,9%), Hong Kong (47,4%), Malasia (43%), Sri Lanka (42,2%), Kuwait (41,1%) y Taiwan
(41,1%). En cuanto d crecimiento registrado en € periodo 1985-2000, hay dos paises (Bangladesh
y Myanmar) que han experimentado un retroceso a lo largo de dicho periodo. En € resto de paises,
cabe destacar por laintensidad en € ritmo de crecimiento a Nepa, Singapur, Jordania, Afganistan,
Iraq, Indonesia, Malasay Siria

La expansion ce este nivel educativo se debe d aumento de las tasas de matriculacion. A
dicho aumento han contribuido diversos factores, que han tenido unaincidencia dispar segun € pais
consderado. Entre élos, cabe resefiar la disponibilidad de mayores dotaciones de capitd fisico, €
crecimiento del PIB per cépita’, la ampliacion del acceso a la educacion primaria hasta niveles
proximos a la universaizacion, las mayores exigencias del mercado labora de trabgjadores con las
habilidades que se precisan para satisfacer las nuevas demandas derivadas de la globaizacion de la

economiay € nuevo entorno labora, y la mayor proporcion del PNB que se dedicaa gasto publico

“En Nepal, Tailandia e Irag el ritmo de crecimiento de la dotacion de capital humano ha superado la mediadel
conjunto de paises asi aticos.

®Llama la atencién el hecho de que los paises que ocupan las cinco primeras posiciones en la dotacion de
capital humano (Corea del Sur, Japén, Hong Kong, Taiwan y Singapur) también lideran €l ranking de PIB per
capitay de la proporcion de lainversion en el PIB per cépitaen el afio 2000. Asi, estos datos reflejan la elevada
correlacion entre el nivel educativo y €l PIB per cépita, por un lado, y la elevada complementariedad entre el
"stock" de capital humano'y el "stock" de capital fisico, por €l otro.



en educacion.

Por su parte, entre los paises con un mayor porcentgje de poblacion que ha adcanzado
estudios superiores en € afio 2000 podemos sefidar a Corea del Sur (25,8%), Japon (24%),
Filipinas (22,2%), Jordania (20,9%), Tawan (19,1%), Kuwait (15,8%) y Hong Kong (15,3%). En
cuanto a crecimiento registrado en @ periodo 1985-2000 hay un pais (Afganigan) que ha
experimentado un retroceso alo largo de dicho periodo. En € resto de paises, cabe destacar por la
intenddad en d ritmo de crecimiento aIndonesia, Maasia, Bahréin, Iran, Singapur, China, Tallandia
y Corea dd Sur. Detrés de la expanson de la educacion terciaria en estos paises se encuentra la
favorable evolucion de las tasas de matriculacion, que trata de dar respuestaalapresion socid y a
la creciente necesidad de los paises de tener una fuerza laboral con un nivel de capacitacion y
formacion que les permita competir en € mercado mundid.

Cabe destacar laimportancia que estos paises han otorgado a los estudios de tipo técnico’,
lo que ha conducido a que se haya podido aprovechar € potencia productivo existente (Carbalasy
Expdsito, 2003).

Por otro lado, tras la positiva evolucion de la educacion secundaria y superior en un buen
nimero de paises asiéticos se esconde una notable desigualdad entre la poblacion, que propicia
acceso de la poblacion més acomodada a los niveles educativos superiores. La desiguadad
congtituye un handicap en todos |os niveles de ensefianza, Sendo las poblaciones ruraeslas que mas
la padecen. Dichas poblaciones obtienen resultados desfavorables en comparacion con las
poblaciones urbanas. La pobreza rura y sus caracteristicas conexas, tales como d aidamiento

geogréfico y la necesdad de emplear alos mas jovenes en labores domeésticas, limitan de unaforma

®En 1995, en los paises asiéticos de reciente industrializacion el porcentaje de la poblacion matriculada en las
especialidades técnicas era 33 veces mayor que en Africa Subsahariana. El porcentgje casi duplica €l de los
paises industriales, es casi cinco veces mas elevado que el de América Latinay mas de diez veces mayor que el
de Asia Meridional. Los tres paises de mayor importancia cuantitativa en lo que respecta a total de alumnos
matriculados en la ensefianza técnica -China (18%), la India (16%) y Corea del Sur (11%)- absorbian el 44% dela
matricula en la ensefianza técnica de | os paises en desarrollo. Si nos centramos en la intensidad de la creacién de
recursos humanos técnicamente capacitados, calculado como porcentaje de la poblacion, €l lider mundial es
Corea del Sur (1,65%), hallandose también muy bien situado Taiwan, que ocupa la quinta posicion (1,07%) (Lall,
2000).



muy severa e tiempo del que disponen para prepararse parala escuela

Asmismo, d hecho de que los resultados de la ensefianza sean tan deficientes en agunos
paises asidicos induce a pensar que € entorno con frecuencia no condituye un estimulo para €
gorendizaje. A veces, la infraestructura fisca etd mal congruida y mantenida. Hay escasez de
materiaes didécticos y libros de texto en las escudlas plblicas en generd y en las escudlas rurdes en
particular en un buen nimero de paises. Ademés, € tiempo que se asigna a las actividades de
gprendizgje en los centros educativos es inferior a promedio de horas de gprendizgje en los paises
dela OCDE.

Debemos afiadir que la cdidad de la ensefianza en |os paises asiéticos con un menor nivel
de desarrollo es deficiente en comparacion con los paises asaticos més indudtridizados y con otras
regiones, lo que limita la eficacia de las ensefianzas. Adi, la educacion secundariay superior en los
paises més desfavorecidos muestra una reducida pertinencia con € mercado de trabgo, o que
frena d crecimiento econdmico. Los centros educativos en muchos casos no parecen brindar a los
aumnos las habilidades para € mercado labord que les permitan € acceso a los sectores
productivos de su propio pais o de otro. Los programeas de estudios de ciencias y mateméticas en
uso se vuelven obsoletos, muchos profesores no cuentan con la capacitacion suficiente y los centros
educativos tienen poco acceso a la informacion naciond e internaciona o a redes de intercambio de
conocimientos en dichos paises.

Otro hecho que se debe tener en cuenta es que los paises asiéticos con niveles educativos
més eevados son los que en generd muestran una tasa de fertilidad mas reducida. No obstante,
llama la atencidn la situacion de paises como Filipinas, que exhibe unatasa de fertilidad més elevada
gue lade China, laIndiae Indonesia, por gemplo, a pesar de tener una dotacion de capital humano
mayor, 1o que induce a pensar que hay agun otro factor que incide e este comportamiento
demogréfico, que podria ser de indole religioso y quizés tampoco existan suficientes politicas de
asesoramiento a respecto (Guisan y Expdsito, 2003).

Cabe resefiar también que la menor proporcion del PNB que se dedica a gasto publico en



educacion como promedio en los paises asiéticos en relacion con los paises de la OCDE en su
conjunto es otro de los factores que explica los menores niveles acanzados en educacion
secundariay superior. Los bgos niveles de renta en un buen nimero de paises asdicos limitan las
posibles inversones a redizar, por 1o que resulta dificil superar la Stuacion de araso de la que
parten. Findmente, podemaos sefidar otros factores que tienen unaincidencia negativa en € aumento
de los niveles de capitd humano, como es @ caso de la inestabilidad politicay las guerras alas que

con frecuencia se ve sometida la poblacion de algunos paises asidticos.

2.2. La cuota de mercado.

Los datos relativos a la cuota de mercado proceden de la base de datos TradeCAN,
elaborada por la CEPAL (Comision Econdmica para Améica Latinay € Caribe), en colaboracion
con & Banco Mundia. La cuota de mercado se define como € valor de las exportaciones del rubro
i desde € pais A d mercado importador B, como un porcentgje del valor total de las importaciones
del rubro i del mercado B.

Nos hemos decantado por las cuotas de mercado como indicador de competitividad
debido a que es uno de los indicadores "ex-post" de competitividad més empleado como variable
dependiente en los estudios empiricos de competitividad. Se intenta medir con € la trascendencia
del comercio de un pais en € comercio mundia. Una de las ventgas que se atribuye a las cuotas de
mercado se desprende de su condicion de indicador "ex-post”, que vaora la competitividad
mediante sus efectos. resultan competitivas aquellas economias que aumentan su participacion en la
oferta internacional. Las cuotas de mercado también sSirven de referencia para calcular la matriz de
competitividad, a través de la cua es posble determinar s los productos que son objeto de
transaccion se corresponden 0 no con los patrones mas dinamicos o estéticos del mercado
interneciond.

Se diginguen cuatro tipos de posiciones en la matriz de competitivided: 1) edtrellas



nacientes, que son sectores dinamicos en los que crece la cuota de mercado; 2) estrellas
menguantes, que son sectores estacionarios en los que se incrementa la cuota de mercado; 3)
oportunidades perdidas, que son sectores dinamicos en |os cuaes se reduce la cuota de mercado y
4) retrocesos, que son sectores estacionarios en los cuaes se reduce la cuota de mercado.

Por 1o que respecta a la cuota de mercado, en € cuadro 1 se observa que & vaor
promedio para los paises asiéticos experimenta un ligero aumento, situandose en € afio 2000 en €
1,22% tras partir de un nivel inicia del 0,94% en 1985. Esta tendencia ascendente se mantiene alo
largo de todo €@ periodo, como atestiguan los valores acanzados en 1990 (1,02%) y 1995
(1,19%).

La cuota de mercado total de los paises asiéicos sgue la misma senda. Tras registrar un
vaor del 21,68% en 1985, aumenta en los siguientes subperiodos (23,54% en 1990, 27,39% en
1995y 28,12% en 2000). Esta tendencia ascendente en Asia contrasta con € moderado descenso
gue experimenta la cuota de mercado total de los paises de la OCDE, que se Sitdia en € afio 2000
en e 69,32%, tras partir de un nivel inicia del 72,4% en 1985’

De cudquier forma, a pesar de la mgora, la cuota de mercado ddl blogue de Asa se
encuentra bastante distante del valor acanzado para d conjunto de la OCDE. Debemos tener en
cuenta que € nivel inicid de partida era muy bagjo en comparacion con e de la OCDE®. Por su
parte, € coeficiente de variacion disminuye entre 1985 y 2000, pasando de 1,97 a 1,59. Es decir,
las distancias que separan a los paises se reducen. Cabe hablar, por tanto, de un proceso de
convergenciaen varianzaalo largo del periodo 1985-2000°.

Al andizar |os paises aséticos de una formaindividua, cabe subrayar |as elevadas tasas de

"Un andlisis més detallado de |os paises miembros de la OCDE, con especial atencion aEspafia, se encuentra
en Martin Arnaiz (2008).

8Asimismo, el valor promedio de la cuota de mercado en Asia también alcanza cifras de menor magnitud que en
€l bloque de la OCDE, tanto a inicio (0,94% frente a 2,68%) como a final (1,22% frente a 2,39%) del periodo 1985-
2000.

°En este caso, la media no es representativa de los valores considerados. Las variaciones respecto a la media
son bastante acusadas en algunos paises.



crecimiento de la cuota de mercado de paises como China (9,65%), Tailandia (6,82%). Bangladesh
(5,4%), Filipinas (4,63%), Maasia (3,95%), Corea del Sur (3,71%) y Singapur (3,15%). Se
observa, por consguiente, que los paises que més han incrementado su participacion en los
mercados exteriores son paises de gran dimenson econdmica (China), dos "tigres' aséticos (Corea
del Sur y Singapur), tres paises integrados en la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiéticos -
ASEAN- (Talandia, Flipines y Mdasia) y un pais (Bangladesh), integrado en la Asociacion
Sudasidtica para la cooperacion (SAARC), que partia de unos niveles muy reducidos de su cuota
de mercado.

Lamejora de la cuota de mercado estd motivada por diversos factores. Asi, la aperturade
las economias y la ola de privatizaciones desde mediados de los ochenta propulsan la globalizacion
de los mercados, trayendo consigo flujos de capita y de productos que no se habian experimentado
antes en |os paises aséticos. Iguamente, los acuerdos finales de la Ronda Uruguay (1994) suponen
un esfuerzo notable de gpertura de los mercados de todos los paises. Los compromisos firmados
suponen, del lado de los paises indudtridizados, un recorte de los derechos arancdarios y la
eliminacion de barreras no arancelarias. Todo dlo permite que agunos paises asidicos tengan un
mayor acceso alos mercados de manufacturas de |os paises industridizados de la OCDE.

China merece una atencion especia por ser @ pais asiético que mas incrementa su cuota de
mercado. Algunas zonas econdmicas de China han seguido una estrategia "dependiente de las
inversones extranjeras directas’. Eqo sgnifica que han recibido @ impulso de las inversones
extranjeras directas, pero se apoyado sobe todo en las fuerzas dd mercado para modernizar la
edructura -con un aumento de los costes sdarides y un desarrollo de capacidades. Las
herramientas principaes fueron un régimen de gpertura a las inversiones extranjeras directas, fuertes
incentivos a las exportaciones, la mgora de la infraestructura de exportaciones y mano de obra
barata y de facil capacitacion'®. Otra estrategia que se ha seguido en China ha sido la de

"reegtructuracion de las industrias de sustitucion de las importaciones', en que las exportaciones se



desarrollan a partir de industrias de sugtitucion de las importaciones establecidas desde décadas
atrés y que habian desarrollado capacidades competitivas. La herramienta fundamental de la politica
golicada fue la liberdizacion dd comercio 0 d establecimiento de fuertes incentivos a las
exportaciones. Este proceso condujo a una modernizacion, reestructuracion y expanson de gran
magnitud de estas industrias y de sus redes de proveedores (Lall, 2000).

Corea dd Sur, otro pais que también destaca por € incremento de su cuota de mercado,
sigue una estrategia "autonoma’, que consiste en € desarrollo de las capacidades de las empresas
nacionales, empezando por actividades sencillas, que son objeto de profundizacion répidamente. En
el marco de esta edtrategia, se ponen en marcha un buen nimero de poaliticas industrides que inciden
en las actividades comercides y financieras, la educacion, la capacitacion y la estructura tecnolégica
eindudtria. Igualmente, se establecen restricciones selectivas alas inversones extranjeras directas y
se fomenta de un modo activo la importacién de tecnologias a través de otros procedimientos.
Todas edtas intervenciones se llevan a cabo en d marco de un régimen comercia con una fuerte
orientacion hacia las exportaciones, concediendo incentivos S |os resultados de |as exportaciones
SoN positivos.

Singapur, por su parte, sgue una estrategia de "dependencia de las inversones extranjeras
directas’, cuyo motor principa son las inversones. Se redlizaron consderables esfuerzos para
modernizar las actividades de las empresas multinacionales segin prioridades estratégicas,
dirigiendo las inversones hacia actividades de mayor vaor agregado e induciendo a las filides
exigtentes a la modernizacion de su tecnologia y sus funciones. Esta edtrategia se puso en marchaa
través de amplias intervenciones en los mercados de las factores-formacion de recursos humanos,
desarrollo de indtituciones y de infraestructura y gpoyo a los proveedores-, € fomento de las
indtituciones de investigacion y desarrollo y de tecnologia y la atraccion, focdizacion y orientacion
delasinversones (Lal, 2000).

Asimismo, Bangladesh muestra fuertes ganancias en su cuota de mercado en la década de

Filipinas, Malasiay Tailandia constituyen también buenos ejemplos de aplicacion de esta estrategia.



los noventa conforme liberdiza su régimen comercid. Un hecho destacado que tiene una gran
incidencia en este proceso de liberdizacion comercid es la firma de Acuerdo de Comercio
Preferencid dela SAARC, que entraen vigor en 1995.

Sin embargo, en un buen nimero de paises las tasas de variacion son negativas, sendo la
reduccion de la cuota de mercado especia mente significativa en paises como Iraq (-5,05%), Irén
(-4,42%), Kuwait (-3,26%), Bahrén (-2,67%) y Jordania (-2,67%). Se observa, por consguiente,
que los paises que més han reducido su participacion en los mercados exteriores son paises de
Oriente Proximo y Oriente Medio. También cabe resefiar que en catorce paises se ha producido
una tendencia consstente (hacia abgo en @ caso de Afganistan, Bahréin, Irén, Japon y Jordania; y
d dzaen Bangladesh, Ching, lalndia, Coreadd Sur, Mdasa, Myanmar, Sirig, Tawan y Tallandia).

Entre los paises con una mayor cuota de mercado en € afio 2000 podemos destacar a
Japon (7,54%), China (6,41%), Taiwan (2,63%), Corea del Sur (2,52%), Malasia (1,77%),
Singapur (1,45%) y Tailandia (1,13%). En € otro extremo, se Sitlian una serie de paises con una
escasa participacion en d mercado mundial, caracterizados por unas cuotas de mercado muy bgas
en relacion con la media de Asia. Es d caso de Afganistén (0,01%), Nepd (0,01%), Jordania
(0,02%), Myanmar (0,03%), Bahréin (0,04%), Sri Lanka (0,08%) y Siria (0,08%).

Japdn se merece también una atencidn especid por ser d pais asético con una cuota de
mercado mas ata. Japon debe mucho de sus buenos resultados en la cuota de mercado de las
exportaciones en la década de los ochenta a una tasa de crecimiento comparativamente dta de los
esfuerzos en 1+D. La segunda contribucién positiva procede ddl incremento de la productividad. El
impacto del tipo de cambio y los salarios fue negativo, pero de una magnitud relaivamente pequeiia
en los ochenta. Esto se deriva dd hecho de que, en términos de valor, las easticidades precio
edimadas son bgas, en paticular para los productos intensvos en tecnologia. El efecto

composicion sectorid™, por otro lado, mostré un signo negativo: a comienzo de la década de los

"Es el efecto (positivo 0 negativo) de la diferente estructura productiva de cada pais, que hace posible que
pueda obtener un mayor o menor aprovechamiento del crecimiento a distintos ritmos de la demanda de los
diversos sectores (Pérez et al., 2004).



ochenta, Japdn tenia eevadas cuotas de mercado en indudtrias que perdieron peso en las
exportaciones totaes de la OCDE. En conjunto, por consguiente, € comportamiento de las
exportaciones en Japon tendié a estar dominado por factores relacionados con la tecnologia
(loannidisy Schreyer, 1997).

En la segunda mitad de los ochenta, la cuota de mercado de las exportaciones de Japdn se
deteriora suavemente, tendencia que se mantiene en @ primer quinquenio de la década de los
noventa, acelerdndose la caida de las cuotas de mercado en @ subperiodo 1995-2000. En esta
evolucion influye d hecho de que desde mediados de los afios ochenta, Jgpon sufre mas
intensamente la competencia de los Nuevos Paises Industrides (NICS) dd Sudeste Asiético. Por
otro lado, € déhil crecimiento econdmico que registra Japon en d Ultimo subperiodo puede haber
pesado més que la competitividad no ligada a precios, afectando ala calidad y ala variedad de su
oferta de exportaciones asi como a su dinamismo comercid.

En los afios noventa, Japdn experimenta un efecto competitividad™ negativo de una gran
magnitud, que trata de ser contrarrestado por un efecto de demanda global™ eevado, un efecto de
composicion geografica” positivo y un efecto de composicion sectoriad muy intenso. Por tanto, la
gran baza de Japon para compensar la desfavorable evolucion de la competitividad en d dltimo
tramo del periodo objeto de andisis radica en sus ventgjas en € plano sectoria, ya que cuentacon

una favorable especidizacion sectorid.

3. LA CONEXION ENTRE EL CAPITAL HUMANO Y LA COMPETITIVIDAD. UN

ANALISISDE CORRELACIONES.

“Es el efecto que permite valorar si el pais objeto de andlisis consigue aumentar, o no, su participacion en los
mercados frente a sus competidores, por encima de lo que cabe prever en funcion de su especializacion sectorial
y la orientacion geogréfica de los mercados (Pérez et a., 2004).

Dicho efecto valora la magnitud en la que las exportaciones totales del pais variarian si se incrementan al
mismo ritmo que la demanda mundial de todos |os productos (Pérez et al., 2004).

“Es el efecto de la orientacion de los canales comerciales de una economia en el exterior hacia paises cuyos
mercados de importacidn crecen aun ritmo més o menos elevado (Pérez et al., 2004).



A continuacion prestamos atencion a la conexion existente entre la posicion competitiva
(medida por la cuota de mercado) y la dotacion de capitd humano (medida por € nivel educativo
de la poblacion) de los paises de América Latina. Asi, en € sguiente cuadro se exhibe @ resultado
de halar la correlacion entre las dos variables (nivel educativo y cuota de mercado) en @ periodo

1985-2000.

CUADRO 2

Correlacion entre € nivel educetivo de la poblacion y |a cuota de mercado

Pais Corr.
Afganigén -0,82
Bahran -0,78
Bangladesh 0,88
China 0,81
Hong Kong -0,42
India 0,95
Indonesa -0,17
Iran -0,92
Iraq -0,83
Japén -0,70
Jordania -0,82




Coreadd Sur 0,98
Kuwait -0,62
Mdasa 0,99
Myanmar 0,90
Pakistan 0,87
Filipinas 0,76
Singapur 0,95
Si Lanka 0,74
Sria 0,92
Tawan 0,96
Talandia 0,98

Fuente: Barro y Lee (2001), CEPAL (2004) y elaboracion propia. Corr: coeficiente de correlacion entre el "stock”
de capital humano (SECSUP) y la cuota de mercado (CM). El célculo de dicho coeficiente se ha realizado a partir
de la base de datos disponible, que abarca el periodo 1985-2000, aungue en el cuadro 1 sdlo aparecen los datos

del afioinicial y final (1985 y 2000, respectivamente).

Al examinar d vinculo exigente entre d nivel educativo de la poblacion y la cuota de
mercado, medido a través del coeficiente de corrdacion linedl, en @ cuadro 2 se observa un cierto
grado de interrelacion entre ambas variables en un nimero sgnificativo de paises asiéticos. Ad, €
coeficiente de corrdacion linea es mayor que 0,75, en vaor absoluto, para 17 paises.

La correlacion positiva entre @ porcentgje de poblacion que ha dcanzado a menos estudios
secundarios y la cuota de mercado de las exportaciones es especid mente intensa en paises como la

India, Corea del Sur, Maasia, Myanmar, Singapur, Siria, Tawan y Tailandia, en los que d citado



coeficiente esta muy préximo a 1. En estos paises, dicho porcentgje y la cuota de mercado crecen
smultaneamente manteniendo una estrecha relacion’.

Asmismo, la favorable evolucion dd capita humano se ve acompafiado por una situacion
6ptima, en términos competitivos, de la estructura de las exportaciones en Coreadel Sur, Maasia™®,
Myanmar, Taiwén  y Tailandia Dichos paises forman parte del bloque sdlecto en e que d
porcentgje de exportaciones en estrellas nacientes es mayoritario, ya que en 10s cinco casos supera
el 50% del total de las exportaciones en € afio 2000. Por su parte, lameora en € nivel educativo
en la India™® sdlo se ve reflejada parciamente en la estructura de |as exportaciones, aceptable en
términos competitivos. En este pais, € porcentge de exportaciones en estrellas menguantes es
mayoritario, ya que supera e 50% de las exportaciones totales en € afio 2000. Por otro lado en
Singapur™® y Siria e aumento en & porcentaje de poblacin con estudios secundarios o superiores
no se ve reflgado en la estructura de las exportaciones, nada desegble en términos competitivos.

Son dos paises en los que € porcentgje de exportaciones en oportunidades perdidas y retrocesos

En dichos paises se observa una gran heterogeneidad en el ritmo de crecimiento de la dotacion de capital
humano, que esinferior alamediade Asiaen lalndia, Coreadel Sur, Myanmar y Taiwan, y superalacitadamedia
en Malasia, Singapur, Siriay Tailandia. Por su parte, en los ocho paises, latasas de variacion positiva de la cuota
de mercado de las exportaciones son mas elevadas que el promedio de variacién de Asia. Por otro lado, €l ritmo
de crecimiento del nivel educativo es mas ato que el de mejora de la posicién competitiva en Malasia, Singapur,
Siriay Taiwan, mientras que lo contrario sucede en laIndia, Coreadel Sur, Myanmar y Tailandia.

'®En alguno de estos paises, el porcentaje de exportaciones con un elevado contenido tecnol égico eramuy alto
(61% en Singapur, 59% en Malasia, 32% en Tallandiay 32% en Corea del Sur) en 1998, segun datos del World
Development Report de 2002 (Carballasy Expésito, 2003).

| as exportaciones de Corea del Sur y Taiwéan -especialmente la primera- en el segmento de productos de
tecnologia intermedia se caracterizan por su importancia cuantitativay su diversificacion. Los dos paises también
exportan productos de tecnologia alta. Su estructura industrial se asemeja mucho a la de los paises
industrializados maduros en 1o que respecta a la profundidad y amplitud de | as actividades manufactureras (Lall,
2000). Sin duda, en todo ello influye el hecho de que estos dos paises ocupen posiciones de privilegio en lo que
serefiere alaintensidad de creacion de recursos humanos técnicamente capacitados.

'8_a India recurre en un grado muy elevado a las exportaciones de textiles y prendas de vestir. Es un pais que
presenta una notabl e ventaja comparativa en productos de baja tecnologia.

Debe tenerse en cuenta que en Singapur se produce una reduccion en la cuota de mercado en el subperiodo
1995-2000, lo que supone una ruptura con la tendencia seguida por Singapur en los dos subperiodos anteriores,
en los que la estructura de exportaciones era Optima en términos competitivos (el porcentaje de exportaciones en
estrellas nacientes era mayoritario en 1990 y 1995). Este cambio de tendencia puede haber sido influida por la
crisis cambiariay financiera que asol6 la zona en los afios 1997 y 1998. No en vano, Singapur funcionaba como
uno de los grandes centros financieros, tanto a nivel regional como mundial.



€s mayoritario.

Otros paises en los que la corrdacion positiva es dta, aunque de menor magnitud que en los
andizados anteriormente, son los siguientes: Bangladesh, Ching, Pakigtén, Filipinas y Si Lanka
También en dichos paises, tanto € porcentgje de poblacion con estudios secundarios 0 superiores
como la cuota de mercado aumentan durante e perfodo 1985-2000%°.

La favorable evolucion del capita humano en Bangladest, China®, Filipines” y Sri Lanka
S ve acompaiiada por una Stuacion Optima, en términos competitivos, de la estructura de las
exportaciones. Estos cuatro paises forman parte del blogue sdlecto en € que @ porcentge de
exportaciones en edrellas nacientes es mayoritario, ya que supera € 50% de totd de las
exportaciones en @ afio 2000. Por otra parte, en Pakista™, € aumento en € porcentge de
poblacion con estudios secundarios o superiores no se ve reflgado en la edtructura de las
exportaciones, nada desesble en términos competitivos. Es un pais en d que € porcentge de

exportaciones en retrocesos es mayoritario, ya que superae 50% de las exportacionestotaesen e

En los citados paises, se observa una gran heterogeneidad en el ritmo de crecimiento de la cuota de mercado
que esinferior alamediade Asiaen Pakistany Sri Lanka, y supera dicha media en Bangladesh, Chinay Filipinas.
Por su parte, en los cinco paises, |as tasas de variacién positiva del porcentaje de poblacion que ha alcanzado al
menos estudios secundarios son mas bajas que el promedio de variacion de Asia. Por otro lado, el ritmo de
crecimiento del nivel educativo es més alto que el de mejora de la posicion competitiva en Pakistan y Sri Lanka,
mientras que lo contrario sucede en Bangladesh, Chinay Filipinas.

?'Bangladesh y Sri Lanka presentan notables ventajas comparativas en productos de baja tecnologia.

#China cuenta con una estructura exportadora en la que predominan los productos de baja tecnologia, 1o que
refleja el auge de las exportaciones con una elevada densidad de mano de obra que provienen de sus zonas
econdmicas especiales. No obstante, ha Ilevado a cabo una modernizacion de su estructurareduciendo la
participacién de las exportaciones de productos derivados de los recursos naturales, que ya en 1995
representaban casi la cuarta parte del nivel alcanzado en 1985. De esta manera, desde 1995, China tiene una
participacién mucho mas elevada en los productos de alta tecnologia (Lall, 2000).

“En Filipinas, el porcentaje de exportaciones con un elevado contenido tecnoldgico era muy ato (59%) en
1998. Filipinas representa un caso atipico durante €l periodo de crisis de 1995-1997 y aparece como €l exportador
maés dinamico de laregion gracias al crecimiento explosivo de las exportaciones de semiconductores, que reciben
el impulso de las empresas multinacionales. Este crecimiento es muy |lamativo, debido a que no hay factores
arancelarios ni de costes de transporte que jueguen en favor de este pais. El fendmeno se explica en parte por los
bajos salarios y por la existencia de zonas francas industriales, aunque el motivo de mayor trascendencia parece
halarse en la abundancia de mano de obra con una alta capacitacién técnica en comparacién con sus
competidores regionales, como Malasiay Tailandia (Lall, 2000).

#Pakistan recurre en un grado muy elevado alas exportaciones de textiles y prendas de vestir.



afno 2000.

Por su parte, se gprecia una correlacion negativa bastante elevada (un valor cercano a -1)
en Irén. En este pais, mientras que € porcentgje de poblacion que ha adcanzado d menos estudios
secundarios registra una tasa de crecimiento positiva (superior a la media aséica) durante €
periodo 1985-2000, la cuota de mercado experimenta unatasa de variacion negativa (que contrasta
con @ promedio de variacion dd blogque asético, positivo).

Ademas, en Irén la evolucidn favorable del capitd humano no se ve acompafiada por una
Stuacion deseable, en términos competitivos, de la estructura de las exportaciones. Iran forma parte
del blogue de paises en los que @ porcentge de exportaciones en oportunidades perdidas y
retrocesos es mayoritario en € afio 2000.

Otros paises en los que la correlacion negativa es dta, aunque de menor magnitud que en €
examinado anteriormente, son Afganistan, Bahréin, Iraq y Jordania. En estos cuatro paises, mientras
que la proporcion de poblacion con estudios secundarios 0 superiores registra tasas de crecimiento
positivas durante € periodo 1985-2000, la cuota de mercado experimenta una tasa de variacion
negativa’.

En Bahréin, Iraq y Jordania® la favorable evolucion del capita humano se ve acompafiada
por una situacion bastante dptima, en términos competitivos, de la estructura de las exportaciones.
Estos paises forman parte del bloque selecto en € que d porcentge de exportaciones en estrelas
nacientes es mayoritario, ya que supera € 50% dd total de las exportaciones en € afio 2000. Sin
embargo, en Afganistan, € aumento en d porcentgje de poblacion con estudios secundarios o

superiores no se ve reflgado en la estructura de las exportaciones, nada deseable en términos

En estos paises el ritmo de crecimiento de la dotacion de capital humano (salvo en el caso de Afganistén) es
superior a la media de Asia. Por su parte, en los cuatro paises las tasas de variacion negativa de la cuota de
mercado de las exportaciones contrastan con el promedio de variacion del blogue asiatico, positivo. Por otro
lado, €l ritmo de crecimiento del nivel educativo es mas alto que el de deterioro de la posicion competitiva en
Afganistan, Bahréiny Jordania, mientras que lo contrario sucede en Iraq.

En Bahréin, Iraqy Jordania, los productos derivados de |os recursos naturales (petréleo, fundamental mente)
tienen una participacion muy elevada en las exportaciones totales del pais. Esto explica que las
ganancias/pérdidas de la cuota de mercado flucten notablemente de un subperiodo a otro.



competitivos. Afganistdn es un pais en @ que € porcentgje de exportaciones en oportunidades
perdidas y retrocesos es mayoritario, ya que la suma de ambas categorias supera € 50% de las

exportaciones totales en € afio 2000.

Igudmente, encontramos paises en los que € coeficiente de corrdacion lined acanza
vaores comprendidos entre -0,4y -0,7, que reflgan una interrdacion menos intensa que en €
anterior grupo. Esta corrdacion negativa se observa en Hong Kong, Kuwait y Japdn. En estos
paises se aprecia que, alo largo del periodo, 1985-2000, mientras € porcentgje de poblacidn con
estudios secundarios 0 superiores experimenta tasas de crecimiento postivas, la cuota de mercado
registra una tasa de variacion neggiva’ .

Asimismo, la mejora en d nivel educativo en Hong Kong™®, Kuwait®™ y Japén no se ve
reflgada en la estructura de las exportaciones, nada desegble en términos competitivos. Son paises
en los que @ porcentge de exportaciones en oportunidades perdidas es mayoritario, ya que supera
el 80% dd total de las exportaciones en € afio 2000.

Finamente, cabe destacar que en un pais (Indonesia) € grado de asociacion entre la
proporcion de poblacion con estudios secundarios o superiores y la cuota de mercado es muy bgo,

dcanzando  coeficiente de correlacion un vaor de -0,17%. Mientras & porcentaje de poblacion

?’En estos paises € ritmo de crecimiento de la dotacion de capital humano es inferior alamediade Asia. Por su
parte, en los tres paises las tasas de variacién negativa de la cuota de mercado contrastan con el promedio de
variacion del bloque asiético, positivo. Por otro lado, el ritmo de crecimiento del nivel educativo en mas alto que
el de deterioro dela posicién competitiva en Hong Kong y Japdn, mientras que lo contrario sucede en Kuwait.

%a estructura exportadora de Hong Kong es la de menor contenido tecnolgico de todas las economias de
reciente industrializacién mas maduras. El hecho de que no se haya modernizado pese al aumento de los costes
salariales y del coste de latierra constituye uno de los factores primordiales del estancamiento, y la declinacién
reciente, de sus exportaciones (Lall, 2000).

“En Kuwait, los productos derivados de los recursos naturales (petréleo, fundamentalmente) tienen una
participacion muy elevada en las exportaciones totales del pais. Esto explica que las ganancias/pérdidas de la
cuota de mercado fluctien notablemente de un subperiodo a otro.

¥Debemos tener en cuenta que el coeficiente de correlacion que hemos calculado mide larelacion lineal entre
dos variables. El hecho de que un coeficiente de correlacidn lineal sea muy bajo no significa que no exista algin
tipo deinterrelacion entre las variables analizadas. Larelacion que las une puede no ser lineal.



que ha dcanzado a menos estudios secundarios registra una tasa de crecimiento pogtiva, la cuota
de mercado experimenta una tasa de variacion negaiva’-. ASmismo, lamejoraen € nivel educativo
en Indonesia SAlo se ve reflgada parciamente en la estructura de las exportaciones, aceptable en
términos competitivos™. En este pais, aunque € porcentgje de exportaciones en oportunidades
perdidas es d que acanza las cotas més elevadas en € afio 2000 (41,43%), la suma de estrellas

nacientes y menguantes supone un porcentaje mayoritario de las exportaciones totales (58,57%) .

4. CONCLUSIONES

Diversos autores presentan modelizaciones econométricas que relacionan de una manera
esirecha la competitividad y € capital humano. En estos modelos, € capita humano aparece como
uno de los regresores que se utilizan para explicar d comportamiento de la competitividad. En la
mayoria de los estudios presentados se observa una incidencia notable dd capitd humano en la
capacidad exportadora (€l coeficiente asociado ala variable educativa es positivo y sgnificativo).

Asmismo, € examen de la evolucion de la dotacion de capitd humano y de la posicidn
competitiva de los paises aséticos en d periodo 1985-2000 revela, por un lado, que € porcentgje
de poblacién que ha acanzado a menos estudios secundarios ha experimentado un notable ascenso
en € conjunto de Asia, habiéndose reducido las distancias que separan alos paises. Por otro lado,
la cuota de mercado de las exportaciones ha registrado un ligero aumento, habiéndose reducido
también las distancias que separan alos paises.

Por dltimo, cabe destacar también que los resultados obtenidos en nuestro andisis de la

*'En Indonesia, el ritmo de crecimiento de |a dotacion de capital humano (superior ala media de Asia) es més
alto que el de deterioro de la posicién competitiva (la cuota de mercado disminuye ligeramente).

| ndonesi a presenta notabl es ventajas comparativas en productos de baja tecnologia.
®Hay que tener en cuenta que en Indonesia se produce un incremento en la cuota de mercado en los dos

ultimos subperiodos, 10 que supone una ruptura con la tendencia seguida por Indonesia en el subperiodo 1985-
1990 (el porcentaje de exportaciones en retrocesos representa el 51,58% en 1990).



conexién exigente entre € nivel educativo de la poblacion y la cuota de mercado, medida a traves
del coeficiente de corrdacion lined, son coherentes con los resultados acanzados en las
moddizaciones econométricas de la relacion entre capitad humano y competitivided. Adi, en un
elevado nimero de paises de Ada la interrelacion entre la competitividad y € capitd humano es
bastante intensa, sendo muy pocos los paises en los que € grado de asociacion entre dichas

variables es bgjo.
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