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A finales de la década de los afios 70 el conceptdigirito industrial marshalliano es
retomado por el economista italiano Giacomo Beuaftara dar explicacion al éxito
econdmico de los procesos de organizacion de lasind en el centro y noreste de
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de conocer la precisa relacion que se establece k# principales elementos que
forman parte de la definicibn del concepto, y cumiculacion culmina en el
mencionado efecto distrito. Para ello, tomando coreterencia el paradigma
Estructura-Conducta-Resultados se estima un modeloecuaciones simultaneas
aplicado a una muestra de 45 sistemas localesablajdr localizados en Castilla-La
Mancha que reunen los prerrequisitos para constitudistrito industrial marshalliano.
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1. Introduccion

En 1979 Giacomo Becattini retoma el concepto deitisndustrial formalizado por
Alfred Marshall en el libro IV de sus Principios Beonomia (1920) para dar respuesta
a las peculiares aglomeraciones empresariales @uacterizaban el panorama
productivo italiano de finales de los afios 70. &nomista italiano definié entonces el
distrito industrial como tna entidad socio-territorial caracterizada por [@esencia
activa tanto de una comunidad de personas comondeonjunto de empresas en una
zona natural e histéricamente determinadBesde la aparicion de dicho articulo el
esquema tedrico relativo a la figura del distritmlustrial marshall-becattiniano se
encuentra perfectamente expuesto en una extensalija piteratura. En cambio, la
investigacion empirica se ha tenido que enfrerdtabstaculo que supone la medicion
de conceptos dificilmente cuantificables —por ejlemfos valores y actitudes de la
comunidad de personas asentadas en el distritdaguenportante papel juegan en la
definicion de distrito industrial dada por Becattin pero que sin embargo desempefian

un papel cardinal en el cuerpo teorico distritualis

Las aportaciones empiricas en este campo han amterdu esfuerzo, basicamente, a
constatar el superior rendimiento economico, biehdistrito en si —como entidad
geografico-administrativa—, bien de las unidade®dpctivas en él operantes,
sirviéndose para ello de comparaciones con reaglatk naturaleza distinta a la
distritual. Sin embargo, no existen trabajos qualieen empiricamente, desde una

perspectiva holista, la dinamica interna de funaiiento del distrito industrial.

Para efectuar dicho andlisis, el paradigist&ructura-Conducta-Resultadesal que de
ahora en adelante denominaremos paradigma SCRantih el acronimo de su
denominacion inglesa—, proporciona un adecuado andedrico de referencia.
Concretamente, la aplicabilidad de las hipotesigpdedigma SCP a la representacion
de la dindmica propia del distrito industrial hdospuesta de manifiesto por Bellandi
(2002; 2003). En la figura 1 se recoge el esqueeneeldciones entre las variables de
estructura, de conducta y de resultados que tieaero corolario la realizacion de las

economias externas de distrito.



Figura 1. El circulo de mercado de las economiasternas distrituales
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Fuente: Bellandi (2003, p. 138)

En esta representacion, a la que el autor italdeda denominacion deirculo de
mercado de las economias externas distrityaies casillas marcadas con la letra S
definen las variables de estructura. A%ji,representa los caracteres de configuracion
industrial del distrito —numero elevado de empressducida dimension, una marcada
especializacion productiva, etc.—Sy, simboliza las condiciones sistémicas necesarias
para la materializacion de las economias externeacteristicas del distrito, que se
identifican, basicamente, con el concepto de bieondctivos. Por su part& agrupa

un conjunto de caracteres estructurales exdgeneshacen referencia a aspectos tan
variados como la existencia de un mercado finaatarizado por la diversidad en las
preferencias de los consumidores, la disponibilidadecnologias de produccién que
permitan la descomposicion en fases del procesduptivo y/o la existencia de un
contexto juridico-politico capaz de proporcionar alima favorable al desarrollo del

distrito como forma de organizacién de la industria

El cuadro central representa el comportamientcodeagientes operantes en el distrito,
Cm que, tal y como queda reflejado en el esquemtiledbas, aparece directamente
condicionado por las variables de estructura. Déocmidad con la propia idiosincrasia
del distrito, dicho comportamiento comprende todo aiimulo de decisiones que
alcanzan no solo a las unidades productivas smggeaeral, a cualquier habitante del
distrito. Para aquéllas, la variable conducta smi@ntra estrechamente vinculada a la
estrategia empresarial y engloba, por tanto, desdiuier accion relacionada con la
organizacion interna de la produccién —diversifiGacde producto, ampliacion de la

capacidad productiva y, por consiguiente, politieainversiones en activos fijos—



hasta las decisiones tocantes a la innovacion eylaflividades formativas, sin olvidar
la adopcion de acuerdos de cooperacion con otrasesas e instituciones ubicadas en
el distrito. Para los agentes individuales, confakeel propio Bellandi (2003, p. 139),
el comportamiento relevante se refiere a la detisi® emprender un negocio y, en
general, todo lo concerniente a su carrera prafasimcluyendo también el aspecto

formativo.

Los resultados obtenidos se observan a un dob#d. idor un ladoR, representa el
desempeio de la empresa individual mientras quegtpm Re constituiria una medida
del desempefio global del distrito, resultante dackidén conjunta de las variables de
estructura y de conducta, y que Bellandi identificacisamente con las economias
externas de distrito. Estos resultados, tanto @ ewpresarial como de distrito, generan
un efecto de retroalimentacion que afecta a lasblas de estructura completando de

esta manera el disefio circular del esquema.

La consistencia de la l6gica que preside la adejtatel paradigma SCP efectuada por
Bellandi para explicar la dinamica distritual jfisAa que la misma sea tomada como
referencia en la aplicacion empirica desarrolladaste capitulo. El objetivo ultimo es
efectuar una modelizacion lo mas ajustada posiklefuhcionamiento del distrito
industrial, conservando al mismo tiempo el atribdeo la simplicidall La buscada
simplicidad, sumada a las limitaciones impuestas lpoinformacion y los datos
disponibles, obligan, no obstante, a efectuar wrée sde modificaciones sobre la

estructura aqui expuesta.

Los cambios introducidos seran comentados en etaalgasiguiente al tiempo que se
describe el disefio del modelo empirico. Los redolale su estimacion se presentan en

el apartado tercero. Finalmente, el capitulo seaceon la seccidn de conclusiones.
2. Descripcion del modelo

Las primeras aplicaciones empiricas del paradigmsiau&ura-Conducta-Resultados
tomaron a la industria —con diferentes niveles dsadregacion— como unidad de

analisis. Mas adelante, coincidiendo con el momeaarioque fue posible para los

! Se tiene constancia de otros dos intentos de imadiin, la de Folloni e Gorla (2001), inspiradaeén
modelo de mercado de competencia perfecta a la Y&iiglitz, y el modelo de equilibrio de Soubayra

y Thisse (1999). Sin embargo, en ambos casos sedearepresentaciones puramente teéricas que no
trascienden al plano empirico.



investigadores el uso de bases de datos de empcesasnzaron a surgir los trabajos
gue buscaban investigar las hipotesis del paradi§@R a partir de informacién

empresarial. Lo cierto es que ambas categoriastdelies coexisten sin que existan
evidencias concluyentes que permitan inclinar |z a favor de unos u otros
(Martin, 1993, pp. 532-534). Independientementeltte en este trabajo se adopta una
perspectiva distinta, ya que la unidad de andlisizada no es ni la industria ni la

empresa individual. De conformidad con la premesgis la cudl el distrito es la unidad
adecuada para el analisis aplicado en el campa @ednomia industrial (Becattini,

1979; Sforzi, 2006), aquél constituira la unidadestital basica del presente trabajo.
Esta circunstancia proporciona a este trabajoasarbtas distintivas respecto del resto

de estudios que toman el enfoque SCP como marfetencia.

Lo que no se ve alterado es la causalidad bidmeatique preside las relaciones entre
los tres elementos clave que integran el paradi@@®, poniendo claramente en
entredicho la exogeneidad de la conducta y la @sna en la explicacion de los

resultados (Geroski, 1982). A pesar de que el pmalde la simultaneidad ha sido
obviado en muchos trabajos, en otros el mismo seebaelto por medio de la

estimacion de un sistema de ecuaciones (por ejerBgionenbroek y Harris, 1995;

Delorme et al., 2002; Kalijaran, 1993; y Uri, 1988)

Dicha estrategia sera también la adoptada en matatigacion y asi, la dindmica del
distrito se va a plasmar en un sistema compuesttrggecuaciones en las que el papel
de variable dependiente viene desempefiado porucedde los elementos constitutivos

del paradigma SCP.
La ecuacion de estructura

El conjunto de variables explicativas de la estmactindustrial del distrito viene
encabezado por las otras dos variables endégehasdelo, esto es, por la conducta y
los resultados. Por lo que respecta a la condésta, como cualquier variable de
comportamiento, es dificil de simbolizar salvo reemdo al resultado material de las
acciones en gue aquella se traduce. Con caraaterajesuele emplearse corpmxy
del comportamiento la cuantia de los gastos en iqudtl—por considerarlos
representativos de la politica de diferenciacion pdeducto de la empresa—, vy
ocasionalmente, los gastos en I+D. En un estudicaalo al distrito el empleo de



ambas variables resulta impracticable por dos e=oba primera de ellas, de indole
practica, se resume en la inexistencia de inforbma@l respecto. La segunda, de
caracter conceptual, se basa en la imprecisiomimas variables para representar la
conducta cuando la misma va referida a los agergsglentes en el distrito.
Recordemos que la conducta en el esquema expuasBellandi, de forma coherente
con la nocion de distrito industrial marshallianeg se refiere Unicamente al
comportamiento de sus unidades productivas sindiéama la de cualquier otro

residente, individuo o institucion.

En este trabajo se ha optado por representariEbl@conducta (COND) por medio del
conjunto de bienes colectivos disponibles en dtfittisen la medida en que uno de los
mecanismos de provision de los mismos es la accdecertada de los agentes que en él
operan. Esa accién concertada, de la que emanahidoss publicos materiales e
inmateriales que actian como catalizadores dealzaeion de las economias externas
distrituales, incluye sin distincion a todos lossidentes del distrito y resume
adecuadamente la imbricacion del sistema produdtival en la sociedad. El efecto
esperado de esta variable sobre la estructuratimalyssee, por consiguiente, un signo

positivo.

La influencia de los resultados obtenidos por siesna productivo local del distrito
sobre la configuracién de su propio tejido indaéteis un presupuesto axiomatico por
cuanto sus éxitos, expresados en sus mas variadassf (reduccion de costes de
produccion o comercializacion, aumento de las \weatanercado domeéstico, aumento
de las exportaciones, desarrollo de innovaciongsathucto y proceso, etc.), habrian de
suponer un refuerzo de la forma en que se orgémindustria del distrito, mientras que
sus fracasos podrian abocarlo a la desaparici@mplemente, a su evolucién hacia
estructuras alejadas de la forma candnica delitdistrdustrial marshalliano. En este
trabajo los resultados del distrito se van a repres por medio de la eficiencia técnica
de sus empresas (EFIC). De acuerdo con lo expussstEspera que esta variable venga

acompafada de un signo positivo.

Junto con la conducta y los resultados, la ecuacidrespondiente a la estructura se
completa con la introduccion de otras tres varmbRiguiendo a Uri (1988) y a
Bennenbroek y Harris (1995), la primera de estamhias, ES{o, es el propio indice



de estructura calculado para un periodo anteriorin8usion permite representar esta
ecuacion de manera mas apropiada como un modeduste dindmico ya que, tal y

como indican Geroski, Masson y Shaanan (1987),slauctura de mercado esta
sometida a un continuo proceso de ajuste haciatsaci®n de equilibrio en el largo

plazo. Las dos variables restantes actuan fundanserte como elemento de control.
Asi, CREIND mide el crecimiento experimentado pmrindustria manufacturera del

distrito ya que es probable que la trayectoria @@ del distrito, en expansion o en
retroceso, pueda alterar el patron organizativosdeindustria. Por otra parte, la
dindmica interna del distrito puede no ser indifézeal régimen tecnoldgico al que se
encuentra adscrita su industria principal. Pardrotar esta posible influencia se ha
incluido una variable ficticia (SUPPLIERS) que mgenta la pertenencia de la

industrial principal del distrito a la categoriavRede lossuppliers-dominafe
La ecuacion de conducta

En el modelo disefiado en este trabajo, la condietims agentes del distrito se hace
depender en primer lugar de la estructura y deglmgltados. Por un lado, cuanto mas se
aproxime la configuracion de la industria localas Irasgos que definen la forma
canonica del distrito industrial, mas necesariat@eara la colaboracion entre las
empresas. Esto es asi porque la especializaciéfass, sumada a la reducida
dimensién de las unidades productivas, multiplicaienero de operaciones que tienen
lugar en el distrito. La intensidad y frecuencia éstos flujos proporciona el
conocimiento mutuo y la oportunidad para extendsa eooperacion a cualquier
actividad que redunde en el beneficio de los iméates o en el bienestar colectivo del
distrito. Es probable, por otra parte, que este€gso se caracterice por cierto desfase
temporal. Dicho de otra manera, la forma en querganiza la industria del distrito
proporciona un contexto favorable para la coopéraempresarial (Becattini, 2000, p.
177). Sin embargo, hasta que dicha cooperacioraserializa en un conjunto de bienes
publicos puede transcurrir cierto tiempo. Por eazhn, en la ecuacién se incorpora la

configuracion de la industria en un momento antéES Tog).

2 Conviene recordar en este punto que de las cuatiegorias identificadas por Pavitt (1984), la
especializacion industrial de los distritos de lzesira solo se corresponde con dos de ellasufmsliers-
dominatedy losscale-intensive



Con relacién a la eficiencia (EFIC), es de espejae la materializacion de las
economias externas del distrito en la obtenciomdmres y mas positivos resultados
por sus empresas, actie como estimulo que indlzcanento de la disponibilidad de
bienes publicos. La primera de las razones quefijast esta creencia atiende a
consideraciones psicoldgicas al mas puro estilla @scuela conductista y su concepto
de aprendizaje. Asi, segun el modelo dindmico denalizaje empresarial planteado por
Minniti y Bygrave (2001), los empresarios tiendemrepetir aguellas actuaciones que les
han reportado resultados positivos, y a obviar lf@gietras que han supuesto para ellos
un fracaso, algo a lo que también apuntan Mask&lajmberg (1999). Aplicado a
nuestro ambito de estudio, la percepcion por pheties empresarios del distrito de que
los acuerdos de colaboracion o las iniciativasatias de provision de infraestructuras
se han traducido en la mejora de su eficienciadasupondra un refuerzo positivo de

ese comportamiento aumentando la probabilidad deegomismo sea repetido.

Segun Putnam (1993, p. p. 167), la accion colectévia que emanan tales bienes se ve
favorecida por el stock de capital social acumuledel! territorio. Para Trigilia (2002,
p. 304-308) el capital social, correctamente caadb gracias a la intervencion politica,
puede contribuir a incrementar la dotacion de Werwectivos vinculados a la mejora
de la competitividad de las empresas ubicadas etemitorio. Muy en linea con el
trabajo de Putnam citado anteriormente, una dedile®nsiones del capital social
incluida tradicionalmente en los estudios empirisobre el mismo, es el grado de
participacion civica de la comunidad (lyer, Kitsgn Toh, 2005), donde queda
comprendido desde el fendmeno del asociacionisratatha magnitud del interés por
los asuntos publicos. El dinamismo exhibido pordosladanos en su relacién con el
entorno en sus distintas facetas (politica, asigkriudica, etc.) viene asociado en la
mayoria de los casos con una mas acusada ten@elactmoperacion. Esta cooperacion
tendra su reflejo no sélo en una mayor propendiéargimiento de iniciativas privadas
colectivas para la solucion directa de problemiam, ambién en una disposicion mas
favorable a aunar esfuerzos para reclamar de ltes gniblicos la adopcion de las
medidas que consideren necesarias para la buerchande la economia local. La
medida de la participacion civica en cada dis{@b/IC) se ha obtenido por medio de
un indice, inspirado en el usado por Putnam (1993).



Generalmente, la provision de bienes colectivos pe@almente cuando la misma es
fruto de la iniciativa privada— requerira la utdi@én de financiacion externa. En este
caso, la facilidad de acceso al crédito puede séactor altamente condicionante de la
conducta de los agentes econdmicos. Es cierto api@ihculos de confianza que se
generan en el seno del distrito se extienden tanmbi@s relaciones entre las entidades
financieras operantes en el distrito y los demégleates. Ello facilita a las empresas
distrituales la obtencion de recursos financieBecttini, 1990; Dei Ottati, 1994). Sin

embargo, incluso bajo estas circunstancias favesalgara los agentes del distrito la
oportunidad de acceso al crédito puede verse dondita por la cantidad de

instituciones financieras que prestan sus servigogro de sus confines. Para controlar
este extremo se ha incluido la variable CREDIT wpo®ge precisamente el niumero de

entidades financieras ubicadas en el distrito.

Por altimo, la predisposicidon a la cooperacionatedgentes y, por ende, el conjunto de
bienes colectivos acumulados en el territorio dsfritb, pueden estar condicionados
por el volumen de poblacion residente en el misPOR). Sin embargo, a priori el
signo de dicha relaciéon resulta incierto. Por uolael mayor niumero de habitantes
multiplica las posibilidades de interaccion y desdgvimiento de practicas cooperativas
y asociativas, las cuales adquieren virtualmentgomduerza al incrementarse el
namero de potenciales participantes en las misb®forma afiadida, cuanto mayor sea
el nimero de residentes de la economia local métadh serd su demanda de bienes y
servicios publicos, y mayor su capacidad de prekegmte a los poderes publicos para

gue sus requerimientos sea atendidos.

Desde otra perspectiva, a medida que aumenta eftaetel distrito los vinculos que
unen a sus habitantes se debilitan, en especsall distrito ha supuesto un foco de
atraccion de personas procedentes de su entoregoext que son desconocedores, por
tanto, de sus valores y de sus normas de conduptiitas. En este caso, la pérdida de
confianza en que aquello se traduce puede linataohducta cooperativa de los agentes
del distrito.

La ecuacion de resultados

La ecuacion de resultados, al igual que sucedelaulos anteriores, incluye como
regresores las otras variables dependientes detlmddh eficiencia técnica del distrito



(EFIC) se hace depender asi, en primer lugar, dpatticular organizacion de la
industria en el distrito (EST) y del comportamieatmperativo de sus agentes (COND).

Por lo que respecta a la estructura, la forma ensguorganiza la industria en el distrito
da pie a que, ademas de las sinergias cooperév@zcidas por el particular clima de
confianza reinante, surjan también relaciones dgotesa’ competencia que afectan
principalmente a aquellas empresas adscritas aslmanfase del proceso productivo
(Brusco, 1992, p. 179). La proximidad fisica enubicacion y la pluralidad de cauces
de comunicacion facilitados por la fusion entradtejindustrial y comunidad de

personas, permite a las unidades productivas @dtaorriente de las estrategias
emprendidas por sus virtuales competidores. Didmoamiento puede actuar como
estimulo para la mejora de la propia eficiencianita; redundando a su vez en el
perfeccionamiento de la eficiencia técnica mediadigrito®. Este efecto positivo que

la competencia ejerce sobre la eficiencia técnitmproductividad empresarial ha sido
confirmado en numerosos trabajos (Brown and E&0680; Green and Mayes, 1991;
Hay y Liu, 1997; Nickell, 1996; Nickell, WadhwaniWall, 1992).

Ahora bien, en el proceso de difusién del conoamaieno sélo es determinante la
cercania fisica entre las unidades productivastaimbién el grado de interaccion entre
las mismas. En este sentido, la conducta, expregaftama de colaboracion entre los
agentes del distrito, no sélo facilita la difusidel conocimiento relevante, sino que
ademas se materializa, como hemos visto, en lancbte de un conjunto de bienes
publicos que han de actuar positivamente sobrdideercia. Mas concretamente, las
infraestructuras locales, la constitucion de cariesry asociaciones de productores,
etc. son factores que tradicionalmente se ligaa radjora de la eficiencia empresarial
tanto por la literatura distritalista como por dtpu®tra —siempre dentro del campo
econdémico-empresarial— de ambito mas general. Rgrse espera que el parametro
correspondiente a la conducta en la ecuacion epiic de los resultados venga

acompafnado de un signo positivo.

Por otra parte, cuanto mayor sea el tamafo denssstroductivo local del distrito,

mayores seran las oportunidades para el surgimiel®@o estas sinergias. La

% En esta direccion apunta la teoria de la X-efficjeformulada por Harvey Leibenstein (1966), lalcua
vincula la ineficiencia empresarial con el grado abmcentracion del mercado. Para Leibenstein las
presiones competitivas del entorno en el que laesapdesarrolla su actividad actian precisameme co
factor de motivacion que estimula su eficiencia.
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contrapartida, sin embargo, es que el aumento ddinkension traiga consigo la
aparicion de deseconomias de aglomeracion quectgper negativamente sobre la
eficiencia técnica de la empresa. Para controlar @scunstancia se ha incorporado en
la ecuacioén la variable TAMANO, representativa delpleo total del distrito, y cuyo

signo es a priori incierto.

En cambio, se espera que sea positiva la influezjeraida por la variable SERV, por
medio de la cual se mide la presencia en el distiet aquellas actividades de servicios
encuadradas dentro del amplio paraguas que comestaucategoria de los servicios a
empresas (servicios informaticos, de investigagidesarrollo, juridicos, fiscales, de
contabilidad, publicidad, etc.). Se trata, con c@&m general, de actividades
profesionales que dada la reducida dimension dergzesas que se asientan en el
distrito es dificil que hayan sido internalizadas [as mismas, pero que sin embargo
presentan una importancia fundamental para la carrg exitosa gestion de sus

procesos.

Por dltimo, para controlar en qué medida los radok del distrito resultan
condicionados por la evolucion general de la imiustn el d&mbito nacional, se ha
incluido en la ecuacién la variable COYUN. Asi,usia concreta rama de actividad
industrial esta experimentando una tendencia exaes previsible que las empresas
ubicadas en el distrito para el que aquélla carystisu especializacién industrial, ante
las buenas perspectivas de negocio, emprendan am& de actuaciones que no
llevarian a cabo en caso contrario. Por ejempia, empresa puede decidir que es el
momento oportuno para realizar inversiones en aap#jo la creencia de que los
resultados de su actividad le van a permitir hdoemnte al coste derivado de la
inversion. Esta inversion no soélo contribuira algjora de la eficiencia individual de la
empresa inversora, sino que ademas, tal y comoeé pi@vieoria del crecimiento
endogeno (Romer, 1986), los mecanismos de difudgbronocimiento operantes en el
distrito permitiran la mejora generalizada de laieficia media de este ultimo.

3. Estimacion del modelo: Metodologia y resultados
3.1. Metodologia

En este trabajo, se va a representar la dinAmidéandeonamiento del distrito industrial
por medio de un sistema de tres ecuaciones. Afzalien término de error a cada una
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de las ecuaciones que componen el modelo, la festractural del sistema a estimar
adopta la siguiente expresion, donde todas lascenes del modelo cumplen las

condiciones de orden y rango necesarias para gamasti identificacion:
EST=0, + 5,COND + &,EFIC + J,ESTy + J;CREIND + s SUPPLIERS* &,
COND =@, + @EFIC + ESTy + ¢,CIVIC + @CREDIT + gPOB + £,

EFIC = y; + y,EST+ y;COND + y,TAMANO+ ys SERV+ ysCOYUN + £,

La estimacion del modelo se ha efectuado por mageliminimos cuadrados trietapicos
(MC3E). La eleccion de este método de estimaciéntdr al de minimos cuadrados
bietapicos (MC2E) ha estado condicionada por dc®ifas. Por un lado, la estimacion
por medio de MC3E es mas eficiente al tratarsendestimador de sistema que utiliza
informacion completa. No obstante, este mismo hedmaliciona que cualquier error
de especificacion en una de las ecuaciones sadeaal conjunto de las estimaciones.
En este trabajo, para verificar la existencia deres de especificacion se ha calculado
el test de HausmanEl valor obtenido para este test no permite re@héa hipotesis
nula de ausencia de problemas en la especificatgbmodelo (H = 2,28; p-valor =
0,99).

El segundo de los supuestos que aconseja en abtgotrel empleo del método de
minimos cuadrados trietpicos es la presencia aelaoion entre los términos de error
de las distintas ecuaciones del sisteri@ste resultado hace que sea posible mejorar la
eficiencia de las estimaciones obtenidas a pagtladplicacion de MC2E si se toma en
explicita consideracién la correlacion existentiestas distintas ecuaciones tal y como
hace el método de MC3E (Intriligator, Bodkin y H5id996, p. 379).

3.2. Descripcion de la muestra y medicion de las nables

* Dicho test se basa en la comparacién de los pam@snestimados mediante MC2E y MC3E. Bajo la
hip6tesis nula de correccion en la especificacéimtbdelo, ambos estimadores son consistentes]gero
estimacion asintética a partir de MC3E es maseaftei. Asi definido, el test de Hausman denotaddHpor
adopta la siguiente expresion,

H = (ﬁMC3E - ﬂAmczE )T [COV(ﬁMC3E )_ Cov(ﬁmczE )]71(1[3\MC3E - ﬂAmczE)D:F i )(12

donde j es el nUmero de parametros estimados.
® Para comprobar este extremo, aplicando el métedbl@2E se han estimado las tres ecuaciones del
sistema y se han hallado los residuos correspaedieRosteriormente se ha calculado el grado de

correlacion entre los mismos, siendo -0,526l& correlacion entres, Y &,; -0,4080" la correlacion
entree, Y e, Y 0,2495 la existente entrg, Y ¢, .
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La unidad basica de observacion de este trabajel afistrito industrial. Para la
verificacion empirica del modelo se va a tomar caoeferencia el mapa de distritos
industriales de Espafia elaborado por Boix y Gal@@®4, 2006a y b) siguiendo la
metodologia empleada por el Istat italiano (199Q5). En concreto, son mas de 200
los potenciales distritos industriales identificaghmr estos autores. No obstante, en este
trabajo la atencion se va a centrar en los 45tdistbicados en la region de Castilla-La
Mancha. Salvo excepciones, cada uno de estost@lsésta integrado por un conjunto
de municipios constituyentes de un mercado locdtat&jo. Por este motivo, los datos
correspondientes a las variables empleadas erakgiarse han obtenido a partir de una
cuidadosa agregacion de los datos municipales tdonganeralmente como elemento

de ponderacion la poblacion residente en cada emasdnunicipios.

Las medidas utilizadas para cada una de las vasiahtluidas en el modelo, asi como
la fuente de origen de los datos se recogen eraldaTl. En particular, los valores
relativos a la eficiencia media del distrito seusidron de la estimacion de una funcion
de produccion estocastica efectuada en un trab@waop(Ruiz, 2007). Del mismo

modo, dada su complejidad, la representacion denafgde los conceptos incluidos en
el modelo se ha efectuado por medio de indiceétgios en cuya construccion se ha

seguido la metodologia descrita en Garcia y s#9g¥.

Tabla 1. Descripcion de las variables

Variable Descripcion Fuente
ESTy, indice de estructura industrial. Afio 2004 RuizQ@0
COND indice de bienes publicos Ruiz (2006)
EFIC Eficiencia técnica Ruiz (2007)
ESTy indice de estructura industrial. Afio 1999 Ruiz0@0
Estadisticas de afiliacion a la
CREIND Tasa de variacion del empleo en la Seguridad Social.
industria principal del distrito. Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales
Variable ficticia que adopta el valor 1 si la
SUPPLIERS industria principal del distrito se encuadra

en la categoria Pavitt de Isappliers-
dominatedy O en caso contrario

® La exposicion detallada del proceso de elaboradidestos indices figura en Ruiz (2006).
" Dada su especializacion primaria, todos los diswie la muestra quedan encuadrados, bien en la
categoriasuppliers dominate¢B0 distritos), bien en la categosieale-intensivgl5 distritos).
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Variable Descripcion Fuente

CIVIC indice de actitudes civicas Ruiz (2006)
Numero de oficinas de las entidades de | Instituto de estadistica de
CREDIT s )
deposito Castilla-La Mancha
POB Volumen de poblacién en 2001. I(l:\II]EaS del Padron municipal,
Estadisticas de afiliacion a la
~ . Seguridad Social.
TAMANO Empleo total del distrito Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales
Peso del empleo en actividades de Estadisticas de afiliacion a la
SERV servicios reales a empresas (Cod. CNAE Seguridad Social.
70-74) sobre el empleo total del sector | Ministerio de Trabajo y
Servicios. Asuntos Sociales
Estadisticas de afiliacion a la
Efecto estructural de un andlisis shift-shar@eguridad Social.
COYUN calculado sobre el empleo en el distrito | Ministerio de Trabajo y

respecto del empleo naciohal Asuntos Sociales.
Elaboracion propia

3.3. Resultados

La tabla 1 presenta los resultados de la estimagfiéctuada. En ella, ademas de los
resultados obtenidos mediante la aplicacion de MG&Emuestra también, a titulo
comparativo, el valor de los coeficientes estimadas medio de minimos cuadrados

ordinarios y minimos cuadrados en dos etapas.

En la exposicion de dichos resultados, la primexdepse reserva al analisis de las
relaciones observadas entre las variables depdesiedel modelo. El primer
comentario que puede hacerse es que la eficieramigande las empresas del distrito no
resulta condicionada ni por la estructura de lastriie —definida por su adecuacion a
la organizacion industrial tipica de la forma cdnéndel distrito industrial
marshalliano—, ni por la conducta de sus agentesfeséada en forma de dotacion de

bienes publicos.

8 El efecto estructural mide la parte del creciniedel empleo regional que puede ser atribuido a la
especifica composicién sectorial de la industridadegion, reflejando hasta qué punto esta edjaa

en aquellas actividades industriales que estanriexpetando a nivel nacional un crecimiento mas
intenso, o si por el contrario lo estd en sectoresos dinamicos (Martin-Guzman y Martin Pliego, 798
Dinc, 2002).
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Tabla 2. Coeficientes estimados del sistema de ecitmes

MC3E MC2E oLS
Coeficiente  est-z Coeficiente est-t Coeficiente t-tes
Estructura
Constante 043203 2,31  0,31196 1,37  0,46977 2,60
COND 0,44010° 3,43  0,34254 2,41  0,13917 1,39
EFIC 0,40135 1,83  0,29263 1,15  -0,06063 -0,56
ESTee 0,89917" 7,98  0,87039 7,06  0,82243 7,85
CREIND -0,14929  -1,73  -0,08914 -0,78 -0,11480 -1,15
SUPPLIERS  -0,64805 -2,73 -0,46794 -1,55 -0,70465 -3,04
R?ajustado 0,45 0,55 0,65
Chi-2 / Est-F 83,36 11,95 14,61
Conducta
Constante -6.73e-10 -0,00 -1,75e-10 -0,00 95€10 0,00
EFIC -0,34916  -1,94  -0,32022 -1,57 -0,18905 -1,96
ESTee -0,19454 2,12 -0,17791  -1,79 -0,15936  -1,70
CIVIC 0,37270" 3,56  0,43844 3,53  0,40565 3,58
CREDIT 0,38709 3,44  0,36701 2,68  0,4233T 3,82
POB -0,20812  -2,51 -0,15743 -1,51  -0,16689 -1,65
R?ajustado 0,68 0,70 0,71
Chi-2 / Est-F 106,17 17,88 18,99
Eficiencia
Constante -7,19e-10 -0,00 -1,30e-09 -0,00 22409 -0,00
EST -0,09736 -0,58 -0,07413 -0,41  -0,13684 950
COND 0,06283 0,26  0,05563 0,20 -0,15784 810,
TAMARNO -0,27937 -1,83  -0,22632 1,27 -0,24720 -1,44
SERV 0,47809 2,20  0,39826 1,58  0,25077 1,20
COYUN 0,42938 3,16  0,44317 2,92  0,41076 2,78
R?ajustado 0,24 0,25 0,27
Chi-2 / Est-F 17,17 2,56 2,95

*=p< 10%; **= p<5%; **= p< 1%
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La eficiencia, en cambio, si influye de manera ificativa sobre la forma en que se
organiza la industria. En este sentido, los redafaobtenidos revelan que la mayor
excelencia empresarial —desde una perspectivactépnoductiva— refuerza el grado
de distritalidad del sistema productivo local detgreencia. Ahora bien, si la eficiencia
aproxima la estructura industrial a los parametpas definen la forma candnica, cabe
preguntarse por qué no se detecta una relaciétasiaria inversa.

Partiendo de la premisa de que las empresas ntlbsaresultados de su actividad como
informacion para redisefiar la configuracion de sapjp proceso productivo —
reorganizacion que luego ha de tener su reflejdaeestructura del conjunto de la
industria—, seria razonable suponer que la vinautapositiva de la eficiencia con la
organizacion industrial caracteristica del distsgeodebe a que las empresas consideran
que ésta afecta de manera favorable a sus ressiltabecho de que las estimaciones
obtenidas no verifiqguen este extremo puede delzerdes razones muy diversas. La
primera, que la percepcion de las empresas se@eargoefectivamente la estructura no
influya sobre la eficiencia. La segunda, mas pldesa priori, apuesta a favor de
considerar que el efecto de la estructura sobmfitéencia empresarial no actia de

manera directa sino por medio de otra variable.

En este sentido, dentro del esquema SCP en ekgeiensarca este trabajo, seria l6gico
pensar que el vehiculo por medio del cual la estradnfluye sobre los resultados del
distrito es la conducta de sus agentes. Sin empagmo acabamos de ver, el
parametro estimado para la variable conducta eaciacion correspondiente a la
eficiencia no alcanza el nivel minimo de signifiGacpreciso para poder afirmar con

cierta confianza la existencia de una relaciéneegutnbas variables.

Si acudimos, no obstante, a la estimacion de laacgmnes del modelo en su forma
reducidd se constata la vinculacion de la eficiencia cotpehportamiento civico de los

residentes del distrito (CIVIC) y con la facilidaé acceso a fuentes de financiacion
externa (CREDIT), dos variables que a tenor dadgsltados de la Tabla 2 alcanzan

° En su forma reducida cada ecuacién del sistemasagia variable endégena en funcién tnicamente de
las variables predeterminadas del modelo y de fun@cion estocéastica. Los coeficientes de la éorm
reducida reciben el nombre de multiplicadores dpaicto, ya que representan el impacto inmediato
causado por una variacién unitaria de la variaBlegena sobre la variable enddégena de la ecuacion
(Gujarati, 2004, p. 712). Dado que en la forma cethuno hay presencia de variables enddgenas en el
lado derecho de la ecuacion, ésta puede ser estimediante MCO.
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asimismo niveles de significacion elevados en tanéestructural de la ecuacion de

conducta y permiten vincular de manera indireataraducta y eficiencia.

Tabla 3
Estructura Conducta Eficiencia

Coeficiente est-t Coeficiente est-t Coeficiente t-tes
Constante 0,39175 2,07 0,08640 0,51  0,20845 0,74
ESTee 0,76796 6,88  -0,05801 -0,58  -0,00043 -0,00
CREIND -0,16659 -1,66  0,01652 0,18  -0,14139 -0,95
SUPPLIERS  -0,58763 2,34 -0,12960 -0,58  -0,31268 -0,84
CIVIC 0,11636 0,98  0,33987 3,20 0,34554 1,95
CREDIT 0,15314 1,32 0,35280 3,41  -0,33027 -1,91
POB -0,24898 -1,21  -0,06848 -0,37  0,14794 480,
TAMARNO 0,03406 0,17  0,08479 048 -0,26165 0,89
SERV 0,09214 0,78 -0,41209 -3,92 0,30960 1,76
COYUN 0,12248 0,90 -0,07948 -0,66  0,39088 1,93
R?ajustado 0,65 0,72 0,22
Chi-2 / Est-F 10,08 13,72 2,41

*=p< 10%; *=p<5%; **=p< 1%

En este caso se observa como el grado de compramisociudadania con los asuntos
publicos redunda positivamente sobre la eficiemogdia del tejido empresarial del
distrito, mientras que la mayor facilidad de accakarédito supone un desincentivo

para la gestion eficiente del proceso productivo.

Por otra parte, en contra de lo esperado, se apm@mno la eficiencia afecta
negativamente a la dotacién de bienes publicoslidiito. De ello se desprende que la
buena marcha del sistema productivo local asentad@l distrito desincentiva las
iniciativas de cooperacion y colaboracion y pegadipor tanto, la provision de los
bienes colectivos en que aquéllas se materiallzzaaccion colectiva de los agentes del

distrito parece concebirse Unicamente como mecandgnemergencia que se activa
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cuando las carencias del tejido productivo locahveerten en insuficientes los
esfuerzos individuales para hacer frente a losasestde un mercado cada vez mas

cambiante y competitivo.

Esa actitud favorable a la cooperacion, en la naedidque deja traslucir la confianza
reinante en el seno del distrito, es uno de losymeestos que, tal y como se expuso,
hacen posible la particular configuracion de stesia productivo local. En este caso, el
coeficiente estimado para la variable COND en laaeidn de estructura permite

confirmar este postulado. En cambio, sorprende&hd de que el efecto ejercido por el

retardo de la estructura sobre la conducta semge segativo.

Recurriendo nuevamente a los resultados de estasagcuaciones del modelo en su
forma reducida (Tabla 3), se observa como en la@@n de conducta la oferta privada
de servicios (SERV) —una de las variables vincidadala eficiencia en nuestro
sistema— ejerce un efecto negativo sobre la coaduit valor de este coeficiente
apunta nuevamente a una idea ya expuesta, se@iudllala accibn concertada surge
cuando la iniciativa privada o, lo que es lo miselanercado, es incapaz de atender las

demandas y necesidades de la poblacion de empresas.

Una vez expuesta la relacion estimada entre laables enddgenas del modelo, resta
por comentar cudl es el comportamiento exhibidolg®wvariables predeterminadas en
cada una de las ecuaciones. Comenzando por lai@tuicestructura, se observa que
el coeficiente del retardo de la variable dependi€BSTo) tiene el signo esperado y un
valor similar al obtenido por Uri (1988) en su esfieacion dinamica de la ecuacion de
concentracion. La elevada magnitud de este pararpemme de manifiesto la relativa
estabilidad de la configuracion industrial del dtief cuya evolucion se desarrolla de
manera pausada. Vinculando este resultado corclel @é vida del distrito industrial,
podria considerarse que la mayoria de los distlidds muestra se encuentran proximos
a su etapa de madurez, etapa que se caracterizgeforestancamiento de la actividad
de su principal sistema productivo local (Guernjelammarino, 2001).

Por otra parte, se advierte que la expansion @edpacion manufacturera (CREIND)
influye negativamente sobre el grado de distritalidEl incremento del empleo en las
manufacturas puede deberse bien al aumento deliitammeedio de las empresas
radicadas en el distrito, bien al crecimiento dénero de empresas. Sin embargo,
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ambas posibilidades difieren en su influencia se@biedice de distritalidad tal y como
ha sido definido, ya que la primera, esto es, atemio de la dimension empresarial,
supone un alejamiento respecto de los rasgos deéimuor la forma candnica —a pesar
de que para Bresnahan, Gambardella y Saxenian )(20¢€firiéndose al cluster de
empresas, es precisamente el aumento del tamafim,nyedo el del numero de
unidades productivas, lo que constituye un indicab éxito del cluster. En la muestra
utilizada en este trabajo se observa que tododiststos excepto dos (Talavera de la
Reina y Totanés) han experimentado un aumento dwhero de empresas
manufactureras en el periodo comprendido entre $28®4. Sin embargo, de un afio a
otro se ha producido un descenso del tamafio emailes&dio pasando de 9,23 a 7,45
trabajadores en la especializacion primaria detittisy de 4,7 a 4,42 en el conjunto de

la industria manufacturera.

La variacién de la dimension de la empresa no germor tanto, justificar el efecto
negativo ejercido por el crecimiento del empleoustdal sobre la estructura del
distrito. Si puede hacerlo, en cambio, el conceggodistrito en transicion. Muy
resumidamente, se habla de distrito en transiamageiel supuesto en que se produce
un cambio en la orientacién productiva del disthticia una actividad distinta de la
industria primaria original. La nueva especialibacpuede coincidir con una actividad
gue desempefiaba anteriormente un papel secunéatio diel sistema productivo local
principal pero que, al hilo del mismo, ha experitado un desarrollo superior, 0 puede
tratarse de una actividad industrial ajena a a(®ellandi, 1995-96f. Si un distrito se
encuentra inmerso en un proceso de transicidn,igelo snegativo de la variable
CREIND encuentra plena justificacion. Bajo estasutistancias, el crecimiento de la
ocupacion y del numero de empresas manufactureras,conjuncion con el
mantenimiento de la dimensidn empresarial medigypezBectamente compatible con

una disminucién del indice de estructura industftal este caso, efectivamente, la

19 En Espafia, uno de los ejemplos paradigmaticossttétalindustrial que ha experimentado un cambio
en su orientacion productiva es el distrito deLiptg de la Foia de Castalla en la Comunidad Valeaci

El caracter estacional de esta actividad hizo gs@adtividades auxiliares que actuaban como provesd
de las empresas jugueteras buscaran nuevos clientestros sectores de actividad. La expansion
experimentada por estas empresas auxiliares ha pester protagonismo al sector del juguete a favor
de esta otra actividad identificada genéricamente &l apelativo de “procesos industriales” (Ybarra,
1998)..
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evolucion del distrito se caracteriza por un proaas el gue coinciden el declive de una

actividad y la expansién de otra.

El argumento aqui defendido se ve reforzado pbeetho de que en el mapa de distritos
industriales elaborado por Boix y Galetto son mgclus distritos que se caracterizan
por tener una doble, e incluso una triple, espeaicibn. Adicionalmente, se observa
que la variacion del nimero de empresas adscritiasiadustria principal en cada
distrito presenta un comportamiento mas heterogénem la variacion relativa al
conjunto de la industria manufacturera —donde, camacaba de comentar, se ha
producido un aumento casi generalizado—, no sigmalms los distritos que han
experimentado una disminucién del nimero de emgrgsertenecientes a su
especializacion primaria. Este resultado mereceguatquier caso, un analisis mas

exhaustivo, apuntando a una interesante futura tiedénvestigacion.

Finalmente, tal y como se presuponia, el régimenolégico propio de la industria
principal del distrito, representado segun la taxoia Pavitt, ejerce una influencia

significativa sobre la configuracion de la induestri

Por lo que respecta a la ecuacion de conducta,pdwametros de las variables
representativas del compromiso civico de la ciudadéCIVIC) y de la facilidad de
acceso al crédito (CREDIT) exhiben los signos esjms. Asi, cuanto mayor es la
implicacién de la ciudadania en los asuntos puUsliotayor es también la tendencia a la
cooperacion y mayor, por tanto, la dotacion de dsemiblicos del distrito. La misma
influencia positiva sobre la conducta es ejercidagh nUmero de entidades financieras
ubicadas en el distrito. En este caso, los atrébdéoproximidad y pluralidad convergen
para favorecer que los agentes del distrito termomeso a la financiacién externa
necesaria para acometer sus diversos proyectosprivamidad, como sabemos,
favorece el conocimiento mutuo, lo que, a su vstmella la confianza, mientras que la
pluralidad multiplica las opciones al alcance ds lesidentes en el distrito —
especialmente si esa pluralidad se traduce enacanpetencia entre las propias

entidades crediticias para la captacion de clientes

En cuanto a la influencia de la poblacién, se olasque su volumen aparece vinculado

negativamente a la dotacion de bienes colectivaged® confirmarse, por tanto, la
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hipotesis de que los nexos de confianza en elitdiste debilitan conforme se

incrementa el nimero de residentes.

En la ecuacion de resultados, al igual que en tasedentes, todas las variables
predeterminadas incorporadas cobran significad@nsentido de su relacion con la
eficiencia del distrito es, ademas, el esperadoc@aprueba, por ejemplo, que el
tamanfo del distrito perjudica su eficiencia mediadiendo a la posible existencia de
deseconomias de aglomeracion. Por el contraridacen el distrito con una adecuada
oferta privada de profesionales dedicados a prsstaicios informaticos, de publicidad
y marketing, juridicos, etc. a sus empresas cantebpositivamente a mejorar los
resultados del distrito. Por ultimo, a partir dalor estimado de la variable COYUN se
observa que la buena marcha del distrito no edersdite al panorama general de la
industria en el ambito nacional. Asi, el hecho de da actividad industrial que
constituye la especializacion primaria del distegié atravesando una fase expansiva
en el conjunto del pais repercute positivamentessiols resultados del distrito.

4. Conclusiones

El objetivo fundamental perseguido en este tralsajosiste en la realizacion de una
verificacion empirica de la dindmica interna dedtidio industrial marshalliano. Para
ello, tomando como referencia la modelizacion tejriinspirada en el paradigma
Estructura-Conducta-Resultados, efectuada por mklla(2002, 2003), se ha
representado la logica del distrito mediante un etodle ecuaciones simultaneas
integrado por tres ecuaciones cuyas variables degdes vienen definidas por el
grado de distritualidad del sistema productivo llota conducta de los agentes del
distrito, y los resultados obtenidos por el mismnepresentados por medio de su

eficiencia técnica media.

Los resultados obtenidos en la estimacion permi@mfirmar, en primer lugar, la
presupuesta interrelacion existente entre las Masadependientes del modelo. Entre la
estructura industrial del distrito y la conductasiis agentes se establece precisamente
un esquema de retroalimentacion que hace posibkulbgistencia del sistema. La
eficiencia, a pesar de influir sobre la conductia structura, no resulta, en cambio,
condicionada por ellas, impidiendo asi cerrar edubd de mercado de las economias
externas distrituales disefiado por Bellandi.
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Las variables predeterminadas del modelo desempafmnismo, un importante papel

a la hora de explicar el comportamiento de las gedas. Una de las conclusiones
extraidas a partir de las mismas apunta a la irmpcied de la dimension del distrito
como factor que condiciona la reproduccion de kxstajas comparativas asociadas al
mismo y permite confirmar un hecho advertido destigrimer momento por los
tedricos del distrito: el distrito industrial es i emémeno que se da, con caracter general,
en asentamientos poblacionales de tamafio medapr8eia, también, que el distrito no
es ajeno a los avatares del entorno, viéndoseadfeqgbositivamente por la buena

marcha general de la industria.

Los resultados obtenidos abren, no obstante, ottesogantes. En particular, se debe
investigar con mayor profundidad la ausencia déuemicia de la estructura y la
conducta sobre la eficiencia media del distritoapdetectar si existe algun factor no

considerado en este trabajo que pudiera medid¢izalacion entre dichas variables.

Una futura linea de investigacion reside igualmemteel estudio de los procesos de
transicion y transformacion que afectan al distimidustrial, en especial, su influencia
sobre la supervivencia o declive del distrito. Egiaocimiento es fundamental para la
adopcion de politicas publicas que contribuyanitaela desindustrializacion de zonas
anteriormente prosperas y garanticen la estabikddds procesos de reconversion.
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