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Abstract

El trabgo que se presenta examina, para las manufacturas epaiolas, & impacto dd
offshoring de produccion sobre los cambios en la composicion relativa dd empleo y en la
desiguddad sdarid segin la cudificacion de los trabgadores. Estudios empiricos para otras
economias avanzadas defienden la existencia de efectos adversos sobre la demanda reativa de
los trabgadores menos cudificados derivados del tradado de produccion y empleo hacia
paises con menores sdarios relativos. Los resultados econométricos de esta investigacion
muestran, sSn embargo, que d offshoring en las indudrias espafiolas ha favorecido la
demanda de empleo de trabgadores que desempefian tareas directamente vinculadas a la
produccion fisca de los bienes y que no ha supuesto una ampliacion de las desiguadades
daides. Una de las principales aportaciones de trabgo es la incorporacion de la
inmigracion como varigble explicativa d modeo de dindmico de datos de pand estimado. Se
encuentra que € impulso de la inmigracién en la economia epafiola desde mediados de los
noventa ha jugado un papd relevante en la explicacion de los cambios en la demanda relativa
de empleo, favoreciendo los puestos de trabgos de menor cudificacion. El cambio
tecnologico, sin embargo, se presenta como un factor de menor reevancia ante las
dteraciones en la estructura del empleo en las manufacturas espafiolas.

§ Este trabajo forma parte de un proyecto de investigacion financiado por la Consejeria de Educacién y Ciencia
de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha (PA108-0111-2700) y cofinanciado con Fondos FEDER.
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1. INTRODUCCION

Edte trabgo examina € impacto del offshoring de produccion sobre € mercado de trabgo
en la indudria egpafiola El offshoring es una edtrategia de fragmentacion internaciond de la
produccion que consste en que determinados inputs materides 0 de servicios producidos con
anterioridad en d interior de la empresa y de la economia naciond, pasen a ser suministrados
desde d exterior bien por proveedores independientes, bien por empresas con las que se

mantienen vinculos accionariaes.

Aunque cada vez con mayor profuson la atencion publica parece centrarse en €
offshoring de servicios, eda invedigacion s limita d offshoring de materides (o0 de
produccion) en las industriss manufactureras por una doble motivacion. En primer lugar
porque, como sefidan Amiti y Wei (2005) y Hijzen (2005), a pesar de que d offshoring de
sarvicios eda creciendo de forma muy rgpida en los Ultimos afios, su intensdad es alin
reducida comparada con € offshoring de produccion en @ sector manufacturero. En segundo
lugar porque, td y como argumenta Kirkegaard (2004), la mayoria de puestos de trabgo
perdidos entre 1999 y 2002 en la categoria que denomina “ocupaciones con riesgo de
offshoring” no ocurren en los servicios sino en las industrias manufactureras tratandose,
generdmente, de ocupaciones relacionadas con bgos sdarios mientras que € empleo en las

actividades terciarias dentro de la misma categoria de ocupacion aumenta.

Desde un punto de vista generd, d interés por edta edraegia se judtifica, entre otros
aspectos, por los efectos que genera sobre la organizacion de la produccion, sobre los flujos
de comercio y la especidizacion internaciond, sobre la distribucion ce la renta y los mercados
de trabgo asi como sobre la productividad y € rendimiento de las empresas. Pero 1o mas
relevante es, Sn duda, como la creciente adopcién de précticas de segmentacion productiva a
nivel internaciond llevadas a cabo por empresas del sector indudtrid en los Ultimos afios, ha
despertado la darma en determinados ambientes politicos y socides, dando lugar a continuos
y controvertidos debates publicos en los que € foco de aencién es @ impacto que esta
edrategia ocasona sobre € empleo en las economias desarrolladas, particularmente sobre
aouellos puestos de trabajo que requieren bajos niveles de cudificacion'.

Sin embargo, en la medida en que d offshoring de produccién se ha convertido en una

! Pueden citarse dos ejemplos claros al respecto: uno queds reflejado en la prensa norteamericana en relacion al

Informe Econdémico del Presidente de EEUU en febrero de 2004 (Mankiw y Swagel, 2006) y otro, en € rechazo
francés a la Constitucion Europea en mayo de 2005 via referéndum que segiin el Eurobarémetro constataba €l

temor ala pérdida de puestos de trabajo debido alarelocalizacién de la produccion en paises de menores salarios
relativos (Comision Europea, 2005).
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practica generdlizada que cada vez afecta a mas paises, a nuevos sectores productivos y en
mayor proporcion a trabajadores més cudificados?, puede ocurrir que todos los tipos y
categorias de trabgjadores se vean potencidmente afectados por esta edtrategia. Es por €lo
gue exite un amplio consenso académico en condderar una cuestion empirica la
determinacion de sus efectos sobre los mercados de trabgjo. En este sentido, una amplia parte
de la literatura exisente defiende y muestra a través de estudios empiricos para las economias
avanzadas la exisencia de efectos adversos sobre la demanda relativa de los trabgjadores
menos cudificados derivados del tradado de produccion y empleo hacia paises con menores
sdaios reaivos por la adopcion de edrategias de fragmentacion internaciond de la

produccion.

Es necesario matizar, no obstante, que los efectos sobre € mercado labord no se
manifietan de igud forma en todos los paises, Asl, en los paises con mercados labordes
relativamente més flexibles (tdes como EEUU y Reino Unido) € impacto generado por €
offshoring se reflga, fundamentamente, en la ampliacion de las desguaddades sdarides entre
trabgadores con diferentes niveles de cudificacion o didtintas ocupaciones laborales. Por su
parte, en agudlos que presentan mayor rigidez en sus mercados de trabgo, como ocurre en la
mayoria de economias europess, los efectos se traducen en dteraciones en la composicion

relativade empleo.

Por tanto, la investigacion que se presenta explora la incidencia de esta edtrategia de
organizacion productiva sobre los cambios en la composicion relativa dd empleo y en la
desiguddad <daid, segin la cudificacion de los trabgadores. Dificultades en la
disponibilidad de los datos de empleo y sdarios segun cudificacion obligan a circunscribir €
andiss a la década de los noventa. A pesar de que € andiss de la entidad dd offshoring en
la economia espafiola ha sido explorado con devado grado de detalle en varios estudios®, los
trabgjos que miden sus efectos sobre € mercado labord espafiol son ain muy limitados en

contraste con |o que ocurre en otras economias avanzadas.

La edructura de este trabgo es la sguiente: tras esta breve introduccion, en @ siguiente
gpartado se aborda, en primer lugar, los principaes resultados agregados y sectorides sobre la
entidad y evolucion dd offshoring en la industria manufacturera espafiola desde comienzos de

2 De forma creciente, los empleos més cualificados, que tradicional mente eran preservados de la competencia de
los paises de bajos salarios, estan siendo trasladados al extranjero. Esta tendencia ha creado un entorno de
incertidumbre y ansiedad en los paises industrializados sobre el futuro del empleo en las economias nacionales
dado que yano existen limites ni barreras sobre el tipo de trabajo que puede desplazarse entre paises.

% Unarevision delaliteratura empirica reciente puede consultarse en Gandoy y Diaz-Mora (2007).
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los noventa hagta la actudidad. Seguidamente se rediza un breve andiss descriptivo de los
cambios en la composicion rdaiva dd empleo y los sdarios de los trabgadores cudificados
respecto a los de los no cudificados en las manufacturas egpafiolas circunscritos a la década
de los noventa En d tercer epigrafe se dntetizan las principaes gportaciones previas de la
literatura empirica internaciona y naciond referentes d impacto de offshoring de produccion
sobre € mercado de trabgjo. El apartado cuarto presenta € modelo a estimar asi como los
resultados de la estimacion economérica. Findmente, en d quinto epigrafe, se presentan las

conclusones'y consideraciones finales extraidas del estudio.

2. OFFSHORING Y MERCADO DE TRABAJO: ANALISISDESCRITIVO.
2.1. Entidad del Offshoring de produccion en las manufactur as espafiolas

Antes de abordar la estimacion empirica de los efectos del offsoring bre € mercado de
trabgjo naciona, conviene saber cud es la implantacion de esta edtrategia de organizacion
productiva en la industria espafiola desde comienzos de los noventa hasta la actudidad. Para
su medicidn empleamos € indicador redtringido de offshoring, esto es, la variacion en los
consumos intermedios importados por unidad de producto procedentes de la misma rama de
actividad indudtrid:

ORj =? [C||V|jj /VPJ' ]

donde CIMj; incluye los inputs intermedios importados procedentes de la rama manufacturera
j que utiliza la propia rama j sobre € vaor de produccion de esa rama | NP]‘)4. La fuente
bésica de informacién para la condgruccion del indicador son las tablas input-output
elaboradas por € INE®.

As definido, d offshoring de produccion ha ganado protagonismo en las manufacturas
espafiolas entre 1990 y 2005°. La dependencia de importaciones de hienes intermedios
procedentes de la propia rama manufacturera ha pasado del 7,2% en 1990 al 11% en 2005,

4 Feensta y Hanson (1999) argumentan que para este tipo de estudios, la versién acotada de offshoring es
preferida a laversion amplia (inputs foraneos procedentes de todas las ramas de actividad) puesto que el primero
se aproxima en mayor medida al concepto de fragmentacion internacional dentro de las industrias. Ademas, dado
gue gran parte de las alteraciones en la demanda relativa de trabajo tiene lugar “dentro” de las industrias, €l
indicador restringido estd mas en linea con los cambios intra-sectoriales.

® La diferente metodologia en la elaboracion de las Gltimas tablas input-output base 1995 disponibles (1995-
2000) respecto a las anteriores, ha exigido por un lado una laboriosa construccion de las series de consumos
intermedios importados por unidad de producto para el periodo precedente 1990-1994 y, por otro lado, la
extrapolacién del indicador hasta 2005.

® Una exploracién exhaustiva de la entidad del offshoring de produccién en las diversas ramas de actividad de la
industria espafiola desde 1995 hasta 2004 se analiz6 en Diaz-Moraet al. (2007).
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experimentando un aumento superior d 50% a lo largo del periodo. El dinamismo de eda
edrategia ha 9do particularmente intenso en la segunda mitad de los noventa con un avance
de la ratio de 2,5 puntos porcentudes hasta acanzar los inputs importados € 10,4% de la
produccion (gréfico 1).

Gréfico 1. Dependencia de I nputs Importados en la industria manufactur era espafola
(CIM/VP en porcentgje, 1990-2005)
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Fuente: Elaboracion propiaapartir delas TIOy EIE (INE) y Comext (Eurostat)

Descendiendo d andliss sectorid se congtata como la mayoria de las ramas comparten €
avance dd offshoring en @ quinquenio 1995-2000. Las manufacturas con mayor relevancia
de offshoring en este periodo son, en orden descendente, ramas de contenido tecnoldgico
elevado como Maquinas de oficina y equipos informéticos, Maguinaria y materid eéctrico y
electronico, Vehiculos de motor y remolques y manufacturas més intensvas en mano de obra
como Indudtria textil e Industria de la madera y corcho. En edtas indudtrias, € dinamismo de
offshoring en la primera pate de la década fue mas contenido, retrocediendo incluso en

Oficinay equipos informéticos (grafico 2).

Por otra parte, se observa como en gran pate de las ramas donde los procesos de
fragmentacion internaciond de la produccion son mas pronunciados, la dependencia de
consumos intermedios importados es mas acusada. En d gréfico 3 se condata la correlacion
pogtiva entre d nivel de inputs importados por unidad de producto d comienzo del periodo y
laevolucion de dicha ratio en la etapa 1990- 2005

" En dicha correlacién no se han considerado dos ramas de actividad: laIndustriadel papel porque que a pesar de
su elevada dependencia de CIM/VP en 1990, ésta se ha mantenido practicamente inalterada a lo largo del

5
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Gréfico 2: Offshoring de produccion en las manufactur as espafiolas
(Cambios en puntos porcentuales de CIM/VP)
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Fuente: Elaboracion propiaapartir delasTIOy EIE (INE) y Comext (Eurostat)

Gréfico 3: Correlacion entre Offshoring y Dependencia de inputs for aneos en lasramas
manufactur er as espanolas
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Fuente: Elaboracion propiaapartir delas TIOy EIE (INE) y Comext (Eurostat)

periodo y Méaquinas de oficinay equipos informaticos porque aungue revela un importante avance del offshoring

6
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2.2. El empleoy los salariosrdativos en la industria manufactur er a espanola.

En etde agpatado se exploran los cambios que han tenido lugar en € empleo y las
ganancias sdarides entre categorias de trabgadores en las manufacturas espafiolas a lo largo
de la década de los noventa. En primer lugar, con € objeto de congtruir las ratios de empleo y
sdarios relativos segun cudificacion, es necesario abordar la cuestion de qué trabgjadores se
condderan cudificados y cudes no cudificados. En Espafia y como sucede en otros paises,
exige digparidad de opiniones sobre qué categorias de trabagjadores se incluyen en uno u otro
grupo, 0 sobre d criterio a adoptar para distinguirlos (la ocupacion que se rediza o la
educacion que se posee). Es por dlo que no exise una cladficacion Optima que permita
decantarse por la divison més adecuada. En este estudio se ha optado por la digtincion entre
las categorias de “Empleados’ y “Obreros’ que rediza € Ingdituto Naciord de Edadigtica
paa diferenciar la mano de obra cudificada de la no cudificade®. Diversos estudios en d
ambito internaciona han empleado una dadficacion equivdente a la indicada, distinguiendo
entre trabgadores no vinculados directamente con tareas productivas (non-production o
white-collar workers) y los que redizan tareas directamente relacionadas con la produccion

(production o blue-collar workers)®.

desde 1995, muestra un comportamiento errético alo largo del periodo.
8 Puesto que existe gran dificultad para obtener de la Contabilidad Nacional informacion estadistica cruzada
sobre | os sal arios de | os trabajadores segun su ocupacion o categoria profesional y a su vez desglosado por ramas
de actividad, se ha optado por utilizar como medida la ganancia salarial acudiendo ala Encuesta de Salarios en
la Industria y los Servicios que elaborael INE desde 1989 hasta 2000 (sustituida desde entonces por la Encuesta
Trimestral de Coste Laboral). La informacion sobre esta variable aparece desglosada para el grupo de
trabajadores “ Empleados’ y para “Obreros’. El INE considera que se entiende como Empleado atodo trabajador
cuyo grupo de cotizacion ala Seguridad Social esté comprendido entre los grupos 1y 7, ambos inclusive y como
Obrero atodo trabajador cuyo grupo de cotizacién seadel 8 al 11.
Sin embargo, la principal limitacion de |la Encuesta para esta investigacion es que no proporciona informacion
sobre el nimero de trabajadores y, por tanto, no podemos saber directamente la distribucion por ramas del
empleo clasificado para ambas categorias de trabajadores. No obstante, la Encuesta de Salarios de 1981 si
ofrecia esta informacion cumpliéndose ademés la siguiente expresion:
(W' x L) = WEXLE)+ (W° x LO)+ (WAP x LAP)
donde w' : ganancia media total; L : Total de trabajadores; wF : ganancia media de los empleados; LF : nlimero
de trabajadores Empleados; w°: ganancia media de los obreros; L°: ntimero Obreros, w*": ganancia media de los
aprendicesy pinches y L*": niimero de A prendicesy pinches.
Se dspone de informacion sobre la ganancia salarial media para el total de trabajadores, para el colectivo de
Empleados y de Obreros, y puesto que los datos sobre produccién se toman de la Contabilidad Nacional del INE,
el empleo total se obtiene de la misma fuente tomando como variable de referencia el empleo asalariado por
ramas de actividad a dos digitos de la CNAE93. Asi, puede deducirse el nimero de trabajadores Empleados y
Obreros a partir de las siguientes expresiones:
(W' x L) = WEXxLE) + w°xLO)
L=LE+L°
° Feenstra y Hanson (1996, 1999) entre otros. No obstante como sefidla Geishecker (2006) la distincién entre
empleo cualificado y no cualificado basada en las categorias de trabajadores que no realizan tareas directamente
vinculadas a la produccién y los que si, no es del todo clara. Sin embargo, esta aproximacion ta sido
ampliamente utilizada en la literatura mostrando que la correlacion entre los trabajadores mas cualificados y los

7
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S = andiza la evolucion dd empleo relativo segin cudificacion (medido como nimero
de trabgjadores Empleados entre nimero de trabgjadores Obreros) en la industria espafiola se
observa como las ocupaciones de los Empleados crecen a un ritmo més elevado que las de los
Obreros en la etapa 1990-2000, lo que se ha traducido en un incremento del empleo rdativo a
favor de los trabgadores mas cudificados (1,24% anud acumulativo) (tabla 2.1). La meora
en la cudificacion reativa de los trabgjadores es un hecho comin a gran parte de los paises
avanzados. No obgante, € pefil tempord muestra una ruptura de la tendencia creciente a
mediados del decenio (gréfico 4). Mientras en € primer lustro de los noventa € empleo més
cudificado mostraba un avance muy leve (042% anud acumulado) frente a un importante
descenso dd nimero de trabgjadores no cudificados (-3,64%), en la segunda mitad de la
década hubo un crecimiento dgnificativo en ambos grupos de ocupaciones dendo mas
pronunciado € incremento del nimero de Obreros (crecimiento del 4,01% frente d 2,3%) lo
gue ha permitido un cambio en la composicion relaiva dd empleo a favor de los Obreros en
la dltima parte ddl periodo. Se trata, Sn duda dguna, de un aspecto particular en la industria

espaniola que no es compartido por otras economias avanzadas.

Tabla 2.1: Empleo por categorias de lostrabajadores
(Tasas anudes acumulativas de variacion)

Empleados (LF) Obreros(L°) (Empleados/ Obreros) (LE/L°)
1990-2000 1,35 0,11 1,24
1990-1995 0,42 -364 421
1995-2000 2,30 4,01 -1,64

Fuente: Elaboracion propiaapartir delaESIS, Contabilidad Naciond y EIE (INE)

Por su parte, la evolucion de los sdarios relativos tampoco ha sido uniforme a lo largo de
la etgpa de estudio (gréfico 5). Mientras en la década de los ochenta se advirtieron
importantes aumentos de la brecha sdarid a favor de los empleados mas cudificados en los

noventa la tendenciaala dispersion sdarid serdentiza™®.

no manuales o no vinculados a la produccion fisica, es muy elevada (Berman et al, 1994 y 1998; Machiny Van
Reenen, 1998; Head y Ries, 2002; Egger y Stherer, 2003).

10 Un repaso exhaustivo de la evidencia empirica internacional y nacional sobre la evolucién de las
desigualdades salariales se ofrece en Carrasco (2006). Segun el autor, en la mayoria de los paises, durante los
ochenta, los sdarios relativos crecieron a favor de los trabgjadores con mayor cualificacién o situados en los
percentiles mas altos en la distribucion de los sal arios, aumentando de estaforma las desigualdades salariales; sin
embargo, en la década de los noventa las desigualdades no aumentaron o lo hicieron tenuemente. No obstante,
algunos trabajos para la economia espafiola que distinguen entre cualificadosy no cualificados segun €l nivel de
educacion de los trabajadores, obtienen que durante los ochenta apenas se produce variacién en la dispersion
sdlarial (Minondo, 2000) o incluso que ésta desciende (Abadie, 1997).



@
e
UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA

Gréfico 4: Evolucion delaratio (Empleados/ Obreros) para d conjunto de laindustria
espafiola, 1990-2000
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Fuente: Elaboracion propiaapartir delaESIS, Contabilidad Naciona y EIE (INE)

Gréfico 5: Evolucion delaratio (Salarios de los Empleados/ Salarios de los Obrer 0s)
parad conjunto delaindustria espanola, 1981-2000
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Fuente: Elaboracion propia apartir delaESIS, Contabilidad Nacional y EIE (INE)

Andizamaos, a continuacion, s los cambios en la estructura dd empleo a favor de la mano
de obra més cudificada en € sector industrid en su conjunto se producen porque las propias
indudrias aumertan sus requerimientos de cudificacion 'y no porque los sectores més
intensgvos en mano de obra cudificada ganen participacion en € empleo a costa de aquellos
con empleo menos cudificado. En concreto, resulta de interés comprobar s en las

manufacturas espafiolas, como ocurre en la mayoria de los paises, las dteraciones en la

9
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demanda relativa de empleo entre trabgadores cudificados y no cudificados ocurren “dentro”
de las industrias y no “entre’ las mismas’. Puede addantarse que por regla generd, los
cambios producidos en la composicidn relaiva de empleo, aunque con agunas excepciones,
son comunes a la mayoria de sectores indudtrides, tanto en los mas avanzados que requieren
de mayor cudificacion laborad como en los més intensdvos en mano de obra y empleo no
cudlificado?.

Dexde la éptica dd comercio internaciond, s las industrias de un pais avanzado apuestan
por edtrategias de fragmentacion internacionad de la produccion, tenderan a desplazar a paises
menos desarrollados las etgpas mas intensivas en empleo no cudificado para gprovecharse de
sus inferiores costes labordes. Esta préctica implica una intengficacion de comercio de
bienes intermedios en tanto que las pates dd bien obtenidas en diferentes locdizaciones
geogréficas tendrdn que coincidir en un Unico emplazamiento para ser ensamblados y obtener
e bien find. En € pais avanzado permanecerdn las fases de produccidn con mayores
requerimientos tecnologicos y de mano de obra cudificada induciendo una mayor demanda
rdativa de empleo cudificado “dentro” de cada una de las industrias'®. Adicionamente, €
comercio de bienes findes, td y como argumenta € teorema de Solper-Samuelson, genera
dteraciones en la demanda relativa de empleo entre cudificados y no cudificados “entreé’ las
indudtrias puesto que poshilita a los paises desarrollados especidizarse en  aquellas
producciones finales con niveles més elevados de cudificacion.

Siguiendo a Berman et al. (1994), andizamos cud de los dos efectos ha sdo  dominante
en las manufacturas espaiolas durante los noventa, descomponiendo & cambio en la
participacion agregada de los trabgadores no cudificados (Obreros) en é empleo totd de la
industria en dos factores: € cambio en la digtribucién dd empleo que se produce “dentro” de
las indudtrias (componente “within”) y @ cambio en la didribucion dd empleo que ocurre

“entre” los sectores (componente “between”).

0 g °g _ g 1°6
pg=2-§ D?‘—i xE, +4 DE, x?‘—i
Eg i= E g \i=1 E g
Componente Within Componente Between

1 Berman et al., (1994, 1998), Machin (1996), Bernard y Jensen (1997), Dunne et al., (1997), Osburn (2001).

12 No obstante, puede ocurrir que aunque la ratio (LF / L°) muestre una tendencia similar en las distintas ramas
industriales, los niveles de empleo de los distintos grupos de trabajadores muestren comportamientos diferentes
segin las manufacturas, lo que puede implicar diferentes tipos de offshoring o de reorganizacién de la
produccion.

13 Los modelos formales tedricos que explican tales efectos pueden encontrarse en Arndt (1997, 1999), Arndt y
Kiezkowski (2001), Egger y Egger (2001), Feenstray Hanson (2003) y Kohler (2001, 2004).

10
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donde E representa € empleo manufacturero totd; la barra sobre la variable denota & valor

medio en € periodo andizado y n es € niimero de ramas manufactureras consideradas.

Los resultados presentados en la tabla 2.2 muestran que entre 1990 y 2000 & descenso en
la participacion relativa de los trabgadores menos cudificados (Obreros) en la indudria
espaniola ha sdo de 1,41 puntos porcentuales, de los que 1,38 puntos porcentuales pueden ser
aribuidos a cambios en la composicion de empleo a favor de la mano de obra mas
cudificada (Empleados) que ocurre “dentro” de las indudtrias, mientras que solo 0,03 puntos
porcentuaes son atribuibles a las dteraciones “entre’ industrias. ESta evidencia para la década
de estudio se confirma para los dos quinquenios, S bien, a diferencia de lo ocurrido durante
los primeros afios de la década, en @ Ultimo lustro es un aumento de la participacion de los
Obreros en d empleo tota de las manufacturas espafiolas 1o que ocurre mayoritariamente

“dentro” de los propios sectores de actividad industrid.

Tabla 2.2: Descomposicion intra e inter-sectorial de loscambios en la participacion de
los trabajador es Obr er os sobre e empleo total manufacturero

Within Between Total Within / Total

1990-2000 -1,38 -0,03 -141 97,7%
1990-1995 =377 -0,27 -4,04 93,4 %
1995-2000 240 0,23 2,63 91,3%

Fuente: Hlaboracion propiaa partir delaESIS, Contabilidad Naciona y EIE (INE)

Tras d seguimiento de las dteraciones acontecidas en d mercado de trabgo de la
industria espafiola en la pasada década, cabe plantearse ¢qué factores estén detras de estos
cambios en la estructura de la demanda relativa de trabgo entre Empleados y Obreros?..Gran
pate de los estudios que investigan & comportamiento en la demanda relativa de empleo
tratan de interpretar su evolucion a la luz de dos posturas doctrindes. Una de dlas considera
que € origen de los cambios s encuentra en la creciente expanson del comercio
internaciona y otra, Sn embargo, mantiene que es @ progreso tecnoldgico € que ha tenido un
mayor peso en dicha tendencia

Por un lado, € hecho de que gran pate de las mgoras en la cudificacion de los
trabgadores se produzca “dentro” de las indudtrias y no “entre’ dlas, ha permitido a agunos
autores afirmar que es @ cambio técnico y no € comercio internaciona, @ principa factor

gue esta detrés de las consecuencias adversas sobre la demanda relativa de trabgjo para los

1
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empleados menos cudificados'®. Asmismo, argumentan que dado que las nuevas tecnologias
son un eemento complementario para la mano de obra més preparada mientras que es
uditutivo dd empleo no cudificado, sus efectos sobre € mercado de trabgo tienden a
favorecer a los empleados més cudificados. Edta corriente de pensamiento manifiesta,
ademés, que las consecuencias negativas para @ empleo no cudificado “dentro” de un sector
contradice € hecho de que € comercio sea la principa causa de las desiguadades laboraes;
edo es, 9 los intercambios comercides con paises de inferiores sdarios rdativos reducen la
compensacion sdaria rediva de la mano de obra no cudificada, las empresas dentro de
todos los sectores tendrian un incentivo a emplear més intensvamente este factor productivo
més barato. Este argumento no esta exento de criticas dado que se fundamenta Unicamente en
la observacion de que las nuevas tecnologias requieren cada vez un menor nimero de
trabgjadores poco cudificados. Por otra parte, se ignora hasta qué punto € cambio
tecnologico y @ comercio internaciona estan interrelacionados, asi como € sentido en que se
producen dichas relaciones causa-efecto entre ambos, afiadido a hecho de que los indicadores

disponibles para medir € cambio tecnolégico no suelen ser los més adecuados.

Otras corrientes doctrindles consideran que € progreso tecnolégico no puede ser d
componente fundamental en la explicacion de tdes cambios defendiendo la tess de que €
comercio internaciona puede jugar un pape tan importante como @ de la tecnologia en dicho
proceso™. La creciente apertura comercid, @ aumento de la competencia y los avances
tecnologicos, han poghilitado una progresiva integracion de los mercados y la reasignacion
de la capacidad productiva a nivel internacional. Las empresas pueden plantearse megorar su
eficiencia productiva reemplazando a sus proveedores nacionaes de componentes mas
intengvos en mano de obra por proveedores extranjeros mas baratos, o bien tradadando las
fases de produccion mas rutinarias e intensvas en mano de obra a paises de menores sdarios
relativos para después reimportar la produccion segmentada. De esta forma, tratan de
encontrar la mejor ubicacion de su produccion, o de parte de ela, sStuandola en lugares donde
los cogtes, fundamentamente los laborales, sean comparativamente menores y, ademas, se
disponga de un entorno favorable (buenas infraestructuras de trangporte y comunicaciones,
clima econébmico saneado, edtabilidad politica, acceso a los mercados internaciondes, ec.);

més alin, cuando las condiciones sefidadas se presentan acompafiadas de mercados en notoria

14 Berman et al. (1994, 1998), Autor et al. (1998)

15 Feenstra (1998) sefiadla que los estudios previos sobre los efectos negativos para los trabajadores menos
cualificados en los paises desarrollados centraban el debate en dos explicaciones consideradas sustitutivas, €l
cambio tecnolégico y el comercio internacional, pero si ademas existe comercio de bienes intermedios, considera
gue las dos explicaciones son complementarias generando efectos similares sobre el empleo.
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expansén (v.g. China, India o las economias de la Europa del este recientemente
incorporadas a la UE). As, mientras la teoria clésca de comercio internaciond
tradiciondmente s ha centrado en los intercambios con & exterior de bienes findes
(intercambios “entre’ indudrias), € comercio de bienes intermedios y d offdoring de
produccion implican intercambios intrarindugtrias 0 intra-producto lo que puede dar lugar a
resultados muy diferentes en lo que concierne a sus efectos sobre las variaciones en la
edructura dd empleo rdativo “dentro” de las indudtrias, entre trabgadores con diferentes

nivales de cudificacion.

El andliss descriptivo abordado ha puesto de manifiesto, por un lado, que las ramas que
protagonizan & impulso de offshoring desde 1995 han sdo principdmente las de mayores
requerimientos tecnolégicos (mequinaria de oficina 'y equipos informdicos y meaterid
eléctrico y dectrénico), a las que se afiaden otras de contenido tecnolégico medio como
vehiculos de motor y bgo como textil y confeccion; por otro, que en € mismo periodo las
dteraciones en la demanda relativa de trabgo se han producido a favor dd empleo no
cudificado “dentro” de las indudtrias. La conjuncion de ambos hechos lleva a plantearse la
hipétesis de 9 la edrategia adoptada por estas industrias espafiolas ha sido la de incorporar
crecientemente inputs intermedios importados y centrarse en las fases findes dd proceso
productivo. Es més, en tanto que € offshoring muestra una clara conexion con la evolucion de
la propensién a exportar'® permite apuntar la posibilidad de que Espafia esté, en determinadas
producciones, participando de redes globaes de produccidn, sendo empleada por otros paises
como plataforma de ensamblgje y, por tanto, de exportacion hacia mercados exteriores'”.

S edo es ad, a diferencia de lo ocurrido en la mayoria de paises desarrollados, la
edrategia de offshoring de produccion podria haber tenido un impacto negativo sobre los
cambios en la composcion reativa dd empleo en las manufacturas espafiolas, en detrimento

de los trabajadores cudificados. Esta cuestion se contrastara en d andisis econométrico.

3.REVISION DE LA LITERATURA EMPIRICA: ANTECEDENTES.

El offshoring de produccion como practica de organizacion productiva empresarid que,

16 Diaz-Moraet al. (2007).

17 Dos rasgos méas de |a economia espariol a ayudan a apoyar nuestra hipétesis: nuestra economia se sittiaen una
posicion muy rezagada con respecto a los principales lideres tecnolégicos y del conocimiento europeos y
mundiales y dentro de un amplio grupo de paises que se caracteriza por basar su ventaja competitiva en sus
menores costes productivos, mas que en factores de calidad superiores; ademas, el modelo de crecimiento
espariol desarrollado se ha basado en una excesiva dependencia de sectores industriales intensivos en mano de
obradonde las ganancias de productividad han sido irrel evantes.
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generdmente, supone @ desplazamiento d extranjero de las fases de la cadena de vaor de
produccion mas rutinarias y, por ende, mas intensdvas en mano de obra implica que la
proporcion de la fuerza de trabgjo que potencialmente puede verse més afectada por esta
edrategia en las economias desarrolladas esta representada por los trabgjadores relativamente
menos cudificados. Sin embargo, la literatura tedrica a través de una serie de modelos de
equilibrio generd desde findes ddl siglo pasado y primeros afios dd siglo XXI'8, enfaiza d
caracter ambiguo del impacto dd offshoring sobre los mercados laboraes. Por un lado, d
offshoring no tiene por qué generar efectos adversos sobre € empleo del pais que adopta esta
edrategia; ed0 es, S @ mercado labord es suficientemente flexible, los puestos de trabgo
perdidos en determinadas tareas productivas pueden ser compensados por la expansion de la
ocupacion en otras actividades donde existan ventgas. Sin embargo, S se afladen rigideces d
mercado de trabgo en un modeo de comercio entonces la segmentacion internaciond de la
produccion dara lugar a pérdidas netas de empleo, a menos en € corto plazo. No obstante, en
e largo plazo s pueden conseguir crecimientos en & empleo s & ahorro en costes derivado
de offshoring se traduce en una mgora de la posicion compstitiva de la empresa fragmentada,
favoreciendo su eficiencia en € largo plazo y, por tanto, expandiendo la produccion y €
empleo en otras lineas de trabgo. Por otro lado, los procesos de fragmentacion internaciona
de la produccién afectaran de forma diferente sobre la demanda relaiva de empleo segin la
cudificacion de la mano de obra y € horizonte temporad considerado, sendo la cuantia 'y €

efecto neto una cuestion empirica.

De &hi la profusa publicacion de contribuciones empiricas en los Ultimos afios centradas
en explorar la incidencia de esta edrategia sobre los cambios en la edtructura relativa del
empleo y en la brecha sdarid de los trabgadores seglin los diferentes niveles o categorias de
cudificacion de los mismos. En d repaso de la evidencia empirica, ademas, ha de tenerse en
cuenta que no exige una Unica metodologia cominmente aceptada para medir @ offshoring y
las dteraciones en la demanda relativa de empleo. De hecho, se encuentran trabgos que
cdculan é&ta Ultima mediante la variacion de la proporcidn relativa dd coste sdarid de los
cudificados respecto del total, otros respecto ddl coste sdaria de los trabgadores no
cudificados y otros separan los sdarios reativos de los trabgadores cudlificados respecto a
los no cudificados de los cambios en la edtructura relativa del empleo. Por otra parte, como
ya se ha sefidado, impera también una gran disparidad de opiniones sobre qué categorias se

consderan trabgadores cudificados y cudes no, de ahi que en dgunos casos los estudios

18 K ohler (2001, 2004); Jonesy Kierzkowsky (2001) y Arndt (1997, 1999)
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tomen la ocupacion desempefiada y, en otros, la educacion o € nive de formacidén dcanzado

paradigtinguir entre categorias.

A pesar de estos dementos metodologicos diferenciados, los estudios coinciden en
detectar efectos desfavorables del offshoring sobre d empleo menos cudificado dterando la
demanda relativa de trabgo a favor de los més cudificados y amplificando las desiguadades
sdariaes entre los trabgadores més y menos cudificados. No obstante, son las economias
caracterizadas por mercados de trabgo flexibles las que han experimentado fuertes
incrementos tanto en las desiguddades sdarides como en d empleo reativo a favor de los
trabgjadores més cudificados. Adl, la evidencia empirica pone de manifiesto que mientras en
EEUU d offshoring explica entre d 11-15% de las mayores divergencias sdlariales (Feendra
y Hansom, 1999), en d Reino Unido es responsable de 6% (Hijzen, 2005) y en Alemania
judifica entre d 19-24% de tales desigualdades (Geishecker, 2002). En cambio, aguelos
paises en los que los mercados labordes son relaivamente mas rigidos (gran parte de las
economias europess) han viso como las divergencias en los saaios han crecido a un ritmo
muy lento mientras que, por otra pate, manifietan importantes aumentos en & empleo
relativo més cudificado. Es € caso de paises como Francia, Austria 0 Suecia, donde €
offshoring explica cambios en torno d 10-25% a favor del empleo de trabgadores més
cudificados (Strauss-Khan, 2004; Egger y Egger, 2003; Anderton et al., 2002). En cudquier
can, d consenso es més amplio en cuanto a la menor incidencia dd offshoring sobre los

cambios en la demanda relativa de empleo en comparacién con € cambio tecnol égico.

Por su pate la evidencia empirica para la economia espafiola es précticamente
inexigente. Condituye una excepcion d trabgo de Minondo y Rubert (2006) quienes
andizan d impacto de offshoring sobre la ratio trabgadores cudificados sobre no
cudificados para 12 industriass manufactureras durante € periodo 1986-1994. Los autores
congderan trabgadores cudificados a aquellos que cuentan con estudios superiores, y para la
categoria de trabgadores poco cudificados bargan dos gproximaciones. la primera, incluye a
los trabgadores que como maximo cuenten con educacion secundaria; mientras que la
segunda contempla a los trabgadores que como maximo tengan educacion primaria. Sus
edimaciones econométricas muestran una contribucion postiva dd offshoring de produccion
a incremento observado en d empleo rdaivo més cudificado. Obtienen, ademas, que la
fragmentacion productiva hacia paises de menores sdaios rddivos en las manufacturas
espafiolas, evidencia un impacto favorable sobre la demanda relativa de mano de obra
cudificada en € periodo andizado. Sin embargo, un resultado diferenciado de este trabgo es
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que también d offshoring con paises avanzados revela un impacto favorable sobre € empleo
rdativo més cudificado 1o que parece contradecir la literatura tedrica y empirica previa'®. La
escasa literatura empirica para € caso espafiol y la necesdad de andisis para un periodo més

reciente, judtificala presente investigacion.

4. OFFSHORING Y MERCADO DE TRABAJO: ANALISISECONOMETRICO
4.1 Modelo y metodologia

En la formulacion dd modelo a edimar seguimos una especificacion smilar a la adoptada
originariamente por Berman et al. (1994) y Feendra y Hanson (1996). El punto de partida
para obtener d modelo econométrico es una funcion de costes para cada industria S las
empresas son maximizedoras dd beneficio y las isocuantas de la funcién de produccién son
convexas, exise una funcion de costes variable unitaria para cada industria que, en este caso,
puede verse dfectada por dos tipos diferentes de variables edtructurales. offshoring de
produccion y cambio técnico:

-0

K, (1+D) ¢

,OFFS.

L

cV =cv gewf,w;’,vi,

Q

Edta funcidn de costes unitaria puede ser gproximada, para @ corto plazo, por una funcion
de costes generd trandog, con inputs varidbles y cuas-fijos desarrollada por Brown vy
Christensen (1981). Asi, considerando que la industria i produce un output Y, los factores de
produccion variables son la mano de obra cudificada y no cudificada y € capitd es € input
cuas-fijo, tras una serie de derivaciones y aplicando e lema de Shepard® se obtiene la
sguiente ecuacion de demanda relativa de empleo:

Wi'f K. (I + D)

St =be +b, IN—5+by INY, +by InTE+by ———+bo OFFS, +u, (1)
it it

it

donde Sﬁf es la paticipacion en los cogtes variables totdes dd coste sdarid dd empleo

19 Un trabajo adicional es el de Cadarso et al. (2007) que investiga el impacto del offshoring sobre el nivel de
empleo total en la industria espafiola sin distinguir la cualificacion de los trabajadores. Los resultados de sus
estimaciones para el periodo 1993-2003 les permiten defender que Unicamente el offshoring de produccion hacia
los paises del Este de Europa y Turquia tiene consecuencias negativas sobre el empleo en aquellas ramas
manufactureras de contenido tecnolégico medio-alto sin hallar ningun efecto significativo en las industrias
tradicionales o de tecnologia baja.

20 |_a aplicacion del Lema de Shepard permite derivar la funcion de demanda de trabajo, a partir de una funcién

de costes, mediante una diferenciacién parcial con respecto aw. Esdecir | = 1€V
Tw
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cudificado (Empleados): =
T CIETAY

WiEyWio representan los respectivos sdarios de los trabgadores cudificados (Empleados) y

no cudificados (Obreros) en la indudtria i; LiE yL? es € nimero de trabgadores cudificados

(Empleados) y no cudificados (Obreros) respectivamente; Y; es la produccion red de la
indudtria i; (Ki/Y;) recoge € input cuas-fijo que expresa la intensdad de capitd; (1+D)i/Y;
son los gastos en invedtigacion y desarrollo que rediza cada indudtria i sobre la produccion
como medida de cambio técnico y, OFFS es d indicador de offshoring de produccion, esto
es, los cambios en € porcentgje de inputs intermedios importados por unidad de producto.

En muchas aplicaciones de la funcidén de cogtes trandog los precios de los inputs variables
son excluidos de las estimaciones. De acuerdo con Feendra 'y Hanson (2002) y Berman et al.
(1994), es poghle diminar d término de los sdarios rdativos de la parte derecha de la
ecuacion porque los salarios de un determinado tipo de trabgador en una indudtria especifica
estan basados en caracteridticas propias de los trabgadores en dicha industria de forma que
tendrdn un impacto reducido sobre los saarios de los trabgjadores en otra industria. Por otra
parte, su inclusén parte de la asuncién ¢k que d sdario es una variable exdgena a la indudtria
lo que ocurriria s la mano de obra fuera perfectamente mévil entre sectores pero, S no es asi
y exigen ganancias sdarides especificas en cada indudria, los sdarios no  pueden
consderarse exdgenos. Pero, excluir los precios de los factores productivos de las
edimaciones supondria incurrir en un potencid problema de varidbles omitidas. Ademés,
aunque por definicion la varidble sdarios rddaivos esta corrdacionada con la variable
dependiente, incluirla en la especificacion de modelo permite controlar aguna variacion en la
composicion de la variable dependiente dgando que d reto de variaciones referentes d

empleo relativo sean explicadas por otras variables exdgenas especificadas en la ecuacion.

Cuando se andliza € impacto sobre la demanda de trabgo en presencia de rigideces en los
mercados laborales, en ocasiones se reemplaza en la ecuacion (1) la participacion en los
costes por € empleo relativo®’. S bien esta especificacion no es la més adecuada desde un
punto de visda tedrico, su Uutilizacion puede solucionar los poshbles problemas de

endogeneidad existentes entre los términos (variables) salarios relativos (WEW°) y la

participacion en costes de los factores productivos (S;). Ademas, es una practica comdn en

21 Anderton y Brenton (1999); Egger y Egger (2001, 2003); Strauss-K ahn (2004).
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los andliss econométricos estimar ambas especificaciones como prueba de la robustez del
modelo.

Td y como se ha demostrado en @ segundo apartado de este estudio, |as ateraciones en la
remuneracion relativa de los asdariados en las manufacturas espafiolas durante la década de
los noventa e explican fundamentamente por cambios en la composicion relativa del empleo
puesto que los sdarios relativos gpenas han mostrado variacion en d periodo andizado. De
acuerdo con estos resultados, la ecuacion que nos interesa estimar en primera ingtancia es la
que explota como vaiable a explicar € empleo relativo entre categorias de trabgadores.
Ademéds, dado que nuestro objetivo es examinar la incidencia dd offshoring sobre las
dteraciones en la edructura relaiva dd empleo, las variables dd moddo se han introducido

en cambios, aproximadas a través de |as tasas anuaes de variacion:

E
L —p, +b.pin b, Diny +b, DK +b D L OFFS +b, DINM, +u. (@)

(0]

Li t V\{Ct) Ylt Yit

K (1 +D)

Un coeficiente podtivo de Inﬁg (Ry>0) indicaria que cuanto més se amplia la brecha

it
sdarid entre Empleados y Obreros, esto es, cuanto més crecen los salarios de los trabgadores
cudificados en relacion a los de los no cudificados, los cambios en € empleo se producen a
favor de los primeros. Por @ contrario, s 3,<0, las dteraciones en la edtructura relativa de
empleo favorece a los trabgadores menos cudificados, |0 que parece gustarse en mayor

medida alaredidad econémica

En cuanto a efecto de la produccion red, s 3y es postivo sgnificaria que un aumento en
la escda de produccion manufecturera se traduce en un crecimiento relaivo de la mano de
obra més cudificada pero s Ry<0 € incremento dd empleo se genera a favor de los
trabgadores menos cudificados o que no quiere decir que cuando una industria aumenta su
ecala de produccion, no neceste de mas trabgadores mas cudificados, posiblemente
demandard més empleo cudificado, pero no en la misma proporcion en la que esta creciendo
la produccion; por gemplo, s la produccion se duplica, no tiene por que requerir € doble de
directivos 0 de asesores pero Si mas operarios. La produccion real a precios constantes de
1995 por ramas manufactureras se ha obtenido a partir de la produccién a precios corrientes
deflactada con € Indice de Precios Industridles base 2000. Los datos del valor de produccién
desde 1995 a 2000 se obtienen de la Contabilidad Nacionad dd INE que coinciden
exactamente con la informacion ofrecida por las TIO. Para € periodo 1990-1994 la fuente
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basca es d vdor de produccién de las TIO para dicha etgpa pero dado € cambio
metodolégico entre las series de produccion en ambos periodos se recurre a la Encuesta

Industrial de Empresas para extrapolar |os datos.

K.
El signo dd codficiente del capitad (In Y—”) es, a priori, incierto; depende de s & empleo

it
cudificado es complementario (1% > 0) o sudtituto (1% < 0) dd capital en & proceso de
produccion indudrid. Generdmente, € capital es un factor productivo que sudituye a la
mano de obra menos cudificada en mayor medida que a la més cudificada?. La intensidad
del capital entre 1990 y 2000 se ha obtenido a partir de la ratio stock de capital sobre € vaor
de produccion a precios constantes de 1995,

El parémetro 3+ revela los efectos dd cambio tecnoldgico, de forma que un vaor postivo
de mismo indicara que un mayor gasto en 1+D tiene un efecto postivo sobre d crecimiento
del empleo més cudificado. Autores como Berman et al. (1994) entre otros, defienden que
las nuevas tecrologias son un factor complementario d empleo cudificado por lo que €
progreso técnico favorecera la demanda relativa de los trabgjadores con mayores niveles de
cudificacion. En la literatura empirica se ha empleado cominmente como medida proxy de
cambio tecnolégico € gasto en investigacion y desarrollo para cada rama sobre @ vaor de
produccion o valor afadido. Para obtener € numerador se acude a las estadisticas del INE,
concretamente a las que tienen su origen en Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico
y versan sobre actividades de 1+D: la estadigtica de 1+D en Espafia. 38 afios de historia Estas

edadidicas ofrecen informacién sobre los gastos internos totaes en [+D por rama de

22 Griliches (1969).
2 | a fuente bésica de referencia para la obtencion del stock de capital neto son las series que ofrece la
Fundacion BBVA -lvie para 43 ramas de actividad que engloban el conjunto de la economia de las que 13 son
industrias manufacturas. Sin embargo, €l nivel de desagregacion estadistica empleado en este trabajo es superior,
lo que nos obliga a calcular series de stock de capital para determinadas ramas manufactureras a partir del
método del inventario permanente (MIP):

CFt = CFt.l(l'd) + FBCF{.]_

donde FBCF se refiere al gasto en formacion bruta de capital fijo con fuente OCDE (Stan Database para €l
Andlisis Industrial). Para |la elaboracién de la variable stock de capital fisico se mide su dotacién como la suma
de lainversién bruta acumulada teniendo en cuenta la depreciacién. La dotacién en el periodo inicial se calcula
como CFy = FBCF, / (1+d). | es el crecimiento medio anual de la formacion bruta de capital fijo en el periodo
para el que se dispone de informacion homogénea (1978-2000) y FBCF, es el gasto en formacion bruta de
capital fijo en el primer afio para el gque se ofrecen. Siguiendo a Benhabib y Spiegel (1994) se ha fijado una tasa
de depreciacion (d) anual del 7% y € deflactor utilizado son los indices de volumen de la formacién bruta de
capital fijo base 1995 que proporciona la Stan Database. Una vez obtenidas las series completas de stock de
capital, se calculan los porcentajes que suponen las distintas ramas sobre su agregado y se aplican a agregado
correspondiente de las series de la Fundacion BBVA -lvie para obtener las series desagregadas de stock de
capital neto.
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actividad (CNAE-93) que incluyen tanto los gastos corrientes (gastos de persona y otros
gastos corrientes) como los gastos de capital (gastos en equipo e insrumentos y gastos en
terrenos y edificios). Finamente € gasto en 1+D ha sido ponderado por € vaor de produccion
en cadaramade actividad industrid.

El impacto del offshoring de produccion sobre los cambios en la estructura relaiva del
empleo se recoge en d paametro Bpo. Asl, Bo>0 indicaria que d offshoring favorece €
crecimiento dd empleo reativo cudificado (Empleados) sendo éte € efecto encontrado y
contrastado en la mayoria de los paises avanzados en los que la estrategia de offshoring se ha
convertido en una préactica habitua en los Udltimos afios mientras que [Ro<0 implica
dteraciones en la demanda relativa de trabgjo a favor de empleo no cudificado (Operarios).
No obgtante, la teoria mas reciente a respecto sugiere que € signo de estas relaciones a priori
es incierto. Es por elo que en ocasones se argumenta que en cada economia, los efectos
especificos sobre los mercados de trabgo son fundamentamente una cuestion empirica.
Ademas, no hay que olvidar que, por una pate la fragmentacion internaciond de la
produccion de un gran nimero de fases de produccion hacia otros paises no tiene por qué
afectar Unicamente a los trabgadores menos cudificados 0 empleados en ocupaciones que
requieren una mayor intenddad de mano de obra puesto que esta edtrategia tiene lugar cada
vez en mayor medida en actividades mas intendvas en capitd y tecnologia y, por otra, que €
offshoring plantea una nueva divison internaciond del trabgo favoreciendo incrementos en
la productividad, lo que puede suponer un beneficio para los diferentes grupos de
trabagjadores.

Una gportacion adicionad de este trabgo a la literatura empirica es incluir la inmigracion
(INM) como variable explicativa teniendo en cuenta € importante papel que ha jugado en la
economia espafiola en la Ultima década, desempefiando puestos de trabgo que los trabagjadores
naciondes no estaban dispuestos a redizar. Ede fendmeno, que ha supuesto una creacion
masva de empleos, ha favorecido basicamente d empleo de menor cudificacion. Ademés y
en contra de lo que percibe la opinién publica, € incremento de la tasa de empleo de los
trabgadores inmigrantes no ha supuesto una reduccion de la tasa de empleo de los
trabgadores espaiioles, lo que excluye cudquier fendmeno de suditucion de unos
trabgjadores por otros. Lo que se barga es que & empleo inmigrante puede estar empledndose
como sudituto de edraegias de offshoring principdmente en los primeros afios del nuevo



ﬁ |

UNIVERSIDAD DE C’STILLA—LA MANCHA
sglo que es cuando la inmigracion toma més fuerza®; ello podria ayudar a explicar la
rdentizacion ddl offshoring de produccién a partir de 2000. En cuanto d codficiente de la
vaiable inmigracion, teniendo en cuenta que los ocupados inmigrantes, por regla generd,
desempefian ocupaciones mas intensivas en mano de obra y que requieren baga cudificacion,
es de espaar que ante un incremento de los mismos, aumente € empleo redaivo no
cudificado en las manufecturas espaiiolas (3<0). La informacion edadistica referente d
empleo inmigrante procede de la Encuesta de Poblacidon Activa (INE) y mide € porcentgje de
ocupados extranjeros sobre € tota de ocupados en diversas industriass manufactureras
egpaiolas. Dado que eda fuente presentaba dgunas limitaciones relaivas d nivel de
desagregacion  estadigtica, se acudié d Ministerio de Trabgo y Asuntos Socides para
completar las series a partir dd porcentgje de trabagjadores extranjeros dfiliados en dta labora
por ramas de actividad respecto a tota de trabgjadores en altalaboral.

Una vez definido € modelo a edtimar, hay que tener en cuenta que en cuaquiera de las
especificaciones mencionadas (participacion en cogstes - especificacion (1)- o empleo relativo
-especificacion (2)-) pueden aparecer diversas dificultades. El primero de los problemas es €
de la “Heterogeneidad inobservable’ que hace referencia d comportamiento diferenciado de
agunas varidbles en las diversas ramas de actividad de la industria manufacturera. Esto puede
suponer la presencia de caracteridticas inobservables o efectos individuales en las digtintas
ramas que recogen las diferencias intrinsecas de cada una de dlas y que las vaiables
explicativas no son capaces de reflgar. 'Y otro problema afadido es € de la posble
endogeneidad de aguno de los regresores.

Mediante la gplicacion del modelo con una estructura de datos de pane, esto es,
combinando las observaciones de corte transversal (ramas de actividad de la industria
manufacturera) con las series temporades (periodo de tiempo) es posible encontrar soluciones

alas dificultades anteriormente expuestas.

Ante la primera de las dificultades, esto es, la existencia de caracteristicas inobservables,

se supone que la perturbacion deatoria de la ecuacion origind, w, puede descomponerse por

24 Borjas, Freeman y Katz (1997) consideran que “el comercio, la inmigracion y los flujos de capital
internacional” son vias potencialmente sustitutivas para que un pais emplee factores que posee con cierta
escasez; sin embargo, los estudios empiricos de comercio e inmigracion se han realizado de forma
independiente. Asi pues, afiaden que si ambos son formas sustitutivas de alterar la proporcién nacional de los
factores, analizarlos separadamente no es |0 mas adecuado. Los autores, en esta linea, examinan la influencia de
lainmigracién y del comercio con paises menos desarrollados sobre el mercado de trabajo estadounidense entre
1980 y 1995 encontrando que los ocupados inmigrantes explican entre el 27-55% del aumento de las
desigualdades salariales entre trabajadores cualificados (aquellos con estudios universitarios) y no cualificados
(sin titulo de secundaria) mientras el comercio lo hace en un 10%.
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una pate en un efecto individua o especifico de larama, ?i, y, por otra, en la perturbacion
deatoria propiamente dicha, g;. Ad, S los efectos individudes de las ramas no estén
correlacionados con las vaiables explicativas edariamos ante un modeo de efectos
deatorios™ y, en caso contrario, ante un modelo de efectos fijos™®. Ante esta disyuntiva, s las
variables del moddlo estdn expresadas en niveles, se puede aplicar € test de Hausman?’ que
permite contrasdtar la posible dependencia entre los efectos individudes y las variables
explicativas y asi detectar la presencia 0 no de heterogeneidad inobservable para proceder a su
correccion. En nuestro caso, este problema se controla a introducir las variables en la
especificacion de modelo en cambios (medidos en tasas anudes de variacion) dedo que asi ya
s descuentan las caracteristicas especificas de cada rama manufacturera consideradas
edables en € tiempo taes como las diferencias tecnoldgicas que pueden exidir entre las
mismas. Ademés, en la especificacion expresada en variaciones también se induyen dummies
tempordes que hacen referencia a poshles efectos fijos de aio y que se emplean para

controlar cualquier efecto no observado comun atodas las indudtrias.

Otro problema adiciond consste en detectar € posible caracter endogeno de determinadas
variables explicativas o, por € contrario, la edtricta exogeneidad de todos los regresores. Esta
dificultad se resueve, a priori, recurriendo a la légica economica y a la propia intuicion ya
gue, en principio, no es facil conocer cudes son las variables enddgenas. En € caso de los
sdarios relativos no cuestionamos su naturaleza, claramente enddgena. Asi, consideramos que
en las manufacturas espafiolas las ganancias sdarides y € empleo reativo de los trabgadores
cudificados (Empleados) se determinan smulténeamente, incluso en un contexto de rigidez
labora como es @ mercado de trabgo espafiol, por o que la variable sdarios relativos no
puede consderarse exdgena, 10 que sugiere moddizar esta variable empleando instrumentos y
obtener asi edimaciones consdentes, en caso contrario la estimacion del modelo
proporcionaria coeficientes insesgados. El offshoring de produccion, en cambio, ha ddo

consgderado por la mayor pate de los andids empiricos como varigble exdgena en la

PE 2] =E[x:€:]=0

26 Dado que en el andlisis de datos de panel convencional, se asume generalmente que el tamafio de la dimension
tempora T esfijo y reducido mientras que el niUmero de observaciones transversales tiende a infinito, los datos
han de agruparse para estimar sus parametros, un procedimiento que impone necesariamente que la estructura
subyacente sea la misma para todos los individuos. Una forma de relgjar esta limitacién es considerar “efectos
individuales’, lo que en la practica se traduce en incluir términos independientes especificos en la ecuacion de
regresion. Los cambios en el término independiente de un vector autorregresivo estacionario significan cambios
en las medias de las variables, de modo que permitir efectos fijos viene a ser lo mismo que admitir
heterogeneidad en |os niveles de | as variabl es consideradas.
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contrastacion del modelo. Su judtificacion radica en que son otros factores externos taes
como la liberdizacion comercid y los avances en las tecnologias de la informacion y la
comunicacion los principdes factores determinantes de la evolucion de eda edrategia de
organizacion productiva en los Ultimos tiempos. Por Udlitimo, € cambio tecnologico sera

considerado como exégeno?®.

Las dificultades planteadas (posble exisgencia de heterogeneidad inobservable y
endogeneidad de adguna de las variables explicativas) exigen que la técnica empleada para
edimar € moddo sea d Méodo Generdizado de Momentos -MGM- de sstema (GMM
system en inglés) desarrollado por Ardlano y Bover (1995) y Blunddl y Bond (1998). En este
méodo se utilizan las variables en niveles, con los retardos necesarios, como instrumentos de
las varidbles predeterminadas 0 enddgenas en primeras diferencias. En cambio para las
vaiables exdgenas los etimadores son los mismos que en @ edimador MGM tradiciona
(GMM difference®®).

4.2 Resultados econométricos

Las edtimaciones econométricas se han redizado consderando € periodo tempora 1990
2000 y una desagregacion industrid que incluye 19 ramas manufactureras a dos digitos de la
NACE®. Los resultados del andliss econométrico a partir del Méodo Generaizado de

Momentos se muestran en la Tabla 4.1.

Cuando = andizan los efectos de offshoring de produccion sobre los cambios en la
edructura relativa de empleo en las manufacturas espaiolas entre 1990 y 2000 (columna 1),
tal y como predeciamos, € impacto es adverso para los trabgjadores cudificados (Empleados)
o lo que es lo mismo, la fragmentacion internaciond de la produccidn en la industria espafiola

durante la década de los noventa ha favorecido d aumento dd empleo no cudificado en las

27 Este test realiza un contraste de efectos al eatorios frente a efectos fijos de forma que si se rechaza la hipétesis
nula, los efectos individuales son fijos, estando por tanto correlacionados con las variables explicativas y
mostrando |a especificacion la existencia de caracteristicas inobservables.

28 | a literatura empirica no tiene un criterio claro a la hora de considerar el caracter endégeno o exégeno del
cambio tecnol égico. En su consideracién de variable exdgena se han seguido |os trabaj os de Geishecker (2006) y
Ekholm y Hakkala (2006) entre otros.

29 E| estimador MGM en primeras diferencias utiliza |as variables predeterminadas y enddgenas en niveles como
instrumentos de | as ecuaciones en primeras diferencias.

30 (15+16) Alimentacion, bebidas y tabaco; (17) Industria textil; (18) Industria de la confeccion y la peleteria;
(19) Industria del cuero y del calzado; (20) Industria de la madera y del corcho; (21) Industria del papel; (22)
Edicién y artes gréficas, (24) Industria quimica; (25) Industria del caucho y materias plésticas; (26)Otros
productos minerales no metdlicos; (27) Metalurgia; (28) Fabricacién de productos metdlicos; (29) Maquinaria y
equipo mecanico; (30)Méaguinas de oficina y equipos informéticos; (31+32)Fabricacion de material eléctrico y
electronico; (33) Instrumentos médico-quirirgicos y de precision; (34) Fabricacion de vehiculos de motor y
remol ques; (35) Fabricacion de otro material de transportey (36+37) Industrias manufactureras diversas.
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digintas ramas manufactureras. El offshoring de produccion, fundamentamente en aqudlas
ramas de contenido tecnologico medio-dto, puede esar reflgando la participacion de
determinadas indudtrias espafiolas en redes internacionales de produccidn, en las que nuestras
empresas redizan tareas de ensamblge, intendvas en mano de obra no cudificada, que
permiten obtener un producto find bien para su consumo find, bien para su exportacién a

otros paises.

El coeficiente de los sdaios rdativos es dgnificativo y negativo, indicalivo de que un
aumento de las desiguadades sdarides entre categorias de trabgadores provoca ateraciones
en la composicién dd empleo a favor de los no cudificados. En cuanto a la variable que
controla por la escda de produccion, @ paametro sgnificativo y postivo revea que
aumentos en la produccidn se traducen en incrementos dd empleo reativo cudificado.
Regpecto d capitd, € codficente también postivo y dgnificativo revda su
complementariedad con la mano de obra cudificada, sudtituyendo en cambio d empleo no
cudificado. Edtas varidbles reflgan los resultados esperados y estdn en linea con los

obtenidos en laliteratura empiricaa respecto.

Sobre los efectos ddl cambio técnico medido a partir de las variaciones en € gasto en 1+D
repecto d PIB, las edimaciones indican que, aunque postivo, no ha tenido un impacto

sgnificativo sobre |as ateraciones en la composicion relativade empleo®.

Por dltimo, dado que se ha adoptado una especificacion dindmica, los resultados
econométricos para € mercado de trabgo en las manufacturas espafiolas muestran que los
cambios en la estructura relativa del empleo no son persstentes, es decir que los aumentos en
e empleo rdaivo cudificado en un afio determinado no tienen ninguna incidencia sobre las

variaciones en € periodo Sguiente.

La poshilidad de obtener estimaciones consstentes mediante la agplicacion dd Método
Genegrdlizado de Momentos de sstema depende, en gran medida, de la vdidez de los
ingdrumentos empleados. Exigten diversos test que permiten explorar dicha vdidez. El test de
SargantHansen de sobreidentificacion de redtricciones andiza la dgnificatividad dd conjunto
de ingrumentos utilizados para identificar  modelo y en nuestro caso € contraste permite no
rechazar la vdidez de los ingrumentos empleados en las estimaciones. Otros test examinan la

existencia 0 no de correlacion seria de primer y segundo orden y como puede comprobarse en

31 Dado que puede ocurrir que los gastos en 1+D en las diversas ramas manufactureras realizados en un afio
determinado se manifiesten con algin periodo de desfase, se han realizado las estimaciones considerando uno y
dosretardos de lavariable pero |os resultados se mantienen inalterados.
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las especificaciones se acepta la hipdtesis nula de ausencia de correlacion de segundo orden.

Tabla 4.1: Offshoringy Mercado detrabajo: empleoy salarios relativos
(Estimacion MGM de sistema en una etapa’)

Variable dependiente: ? (LE / LO) Variable dependiente: ? (WE /WO,
Pardmetros (1) (2 (3) (4) Parametros (1) (3) (4)
-2.176 -2.008* -1.064 -1.077 -0.537 -0.788* -0.570
Constante Constante
(1.391) (1.263) (1.314) (1.236) (0489)  (0457) (0.477)
o3 * k%
) (LE / I_o) " 0.123 0.123 0.101 0.100 2 (WE / WO) " 0.275 0.266* 0.216
(0.104) (0.104) (0.112) (0.114) (0157) (0152 (0.109)
2log (WE/WO), -10.236***  -10.090***  -9.541***  -05QQ***
(3617) (3.189) (3123 (2.855)
2logY 6.219*** 6.186*** 5.833**  5.844*** 2log Y 1084 1162 1176
(2.355) (2.284) (2.255) (2.189) (1.016) (1032 (1.004)
2log (K/Y) 3.745%** 3.748*** 3473**  3.478** 2log (K/Y) 0.853* 0.916** 0.971**
(1162 (1.150) (1109 (1.09) (0.482) (0.486) (0.499)
2(1+DIY) 0.005 ) -0.000 ) 2(1+DIY) 0.016 0.016 _
(0.037) (0.032) (0.013) (0.013)
OFFS, -0.1653** -0.156** -0.169**  -0.170*** OFFS, -0050  -0.045**  -0.054**
(0.072 (0.079) (0072 (0.079) (0.023) (0.023) (0.021)
-0.017* -0.017* 0.004** 0.004**
?INM - - ?INM -

! (0.009) (1.236) ! (0.002) (0.002)
Observaciones 171 171 171 171 Observaciones 171 171 171
Sectores 19 19 19 19 Sectores 19 19 19
Test (p-values) Test (p-values)

AR (D 0.014 0.013 0.013 0011 |AR(D 0.003 0.004 0.004

AR(2) 0.287 0.280 0.337 0345 |AR(2 0.726 0.693 0.724

Test de Hansen 0.990 0.990 0.973 0.965 Test de Hansen 0.991 0.997 0.992
Notas:

- Errores estandar robustos entre paréntesis. * Estadisticamente significativo al 10%, ** al 5%, *** al 1%.

- AR(1) y AR(2) son test de correlacion serial de primer y segundo orden. El test de Sargan-Hansen es una
prueba de sobreidentificacién de restricciones: p-values < 0.05 supone rechazar la validez de los instrumentos
empleados en la estimacion. Bl problema de sobreidentificacion de restricciones aconseja limitar el nimero de

instrumentos utilizados.

Para comprobar la robustez de la regresién diminamos aguellas variables que no tienen un

impacto dgnificativo sobre la variable dependiente. Asi, en la columna 2 s ha exduido la
varigble gasto en 1+D sobre produccion. La edimacion mantiene la dgnificativided de los
pardmetros mostrando coeficientes negativos del offshoring de produccion y saarios relativos
y positivos parala produccidn red y la intensidad del capitd.

En las columnas 3 y 4 procedemos a redizar las estimaciones anteriormente comentadas
pero induyendo la variable inmigracion. El coeficiente negativo y dgnificativo pone de
manifieto que @ crecimiento de la proporcion de ocupados extranjeros sobre € tota de

ocupados favorece los cambios en € empleo reativo no cudificado, 9 bien su impacto sobre
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el mercado de trabgo en las manufacturas espafiolas durante los noventa ha sdo menor que €

provocado por € offshoring de produccion. El resto de variables conservan d sgno y la
sgnificatividad lo que garantiza larobustez del modeo.

Por otra parte, con d fin de contrastar la incidencia de la fragmentacion internaciona de la
produccion sobre las desguadades sdaides de los trabgadores estimamos una
especificacion dternativa dd modelo donde la variable dependiente son los cambios en los
sdarios relaivos - ? (WF / wP), - Asi, como que ha quedado demostrado que € offshoring
genera un impacto postivo en € empleo reativo menos cudificado, sus efectos sobre los
sdarios relativos, aunque mas reducidos, son smilares, esto es, no amplifica la brecha sdarid
entre cudificados y no cudificados (columna 1). Ademés, cuando se introduce la variable
inmigracion que presenta un coeficiente dgnificativo y negativo aumentando, por tanto, los
sdaios redivos de los trabgadores cudificados, d offshoring de produccion sgue

mostrando efectos desfavorables sobre las divergencias sdarides (columna 3).

Para findizar, una prueba adicional de robustez de modedo empleada por numerosos
trabgos consse en reetimar d modeo consderando como variable a explicar la
epecificada en € moddo origind, esto es, los cambios en la paticipacion de los cogtes
sdaides de los cudificados respecto a los costes sdaides totdes -

2@ (W' xL®) O (Tablas.2).
é(WE x LE)(w? x L?) 5

Los resultados de esta nueva edimecion son cuditaivamente smilares a agudla que
consdera los camhbios en la composicion relativa de empleo como variable dependiente. No
obstante, mientras la mayoria de las vaiadles induidas mantienen d migno sgno y la
sgnificatividad en ambas especificaciones, la principd diferencia se encuentra en d sgno dd
coeficiente de los sdarios relativos de la mano de obra cudificada. En este caso € parametro
€s negativo, es decir que un aumento de la brecha salarid entre Empleados y Obreros genera
un cambio en la participacion de los costes sdarides a favor de los trabgadores no
cudificados. En principio, seria de esperar que mayores ganancias sdarides relativas para los
Empleados se tradujeran en una mayor participacion en los costes de este grupo de
trabgjadores. Sn embargo, eso no es as cuando la demanda relativa de empleo es muy
eédica

32 La estimacion se puede desarrollar en dos etapas de forma que sea asintéticamente mas eficiente si los errores
son heterocedasticos. Sin embargo, en la especificacion de nuestro modelo el MGM solo permite readlizar la
estimacion en una etapa.
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Tabla 4.2: Offshoringy Mercado detrabajo: demanda relativa detrabajo
(Estimacion MGM de sistema en una etgpa)

E E I
Variable dependiente: ? S5, =2 & (w= xL") e
é(WEXLE)(WOXLO);
Parédmetros (@] (3) 4
-1.304* -0.476 -0.524
Constante
(0.737) (0.636) (0.556)
2 gE 0.123 0.066 0.071
oo (0.103) 0.123) (0.123)
2log (WE / Wo)t -3.604 -2.884* -3.107**
(2.446) (1.690) (1.602)
2logY 2.976** 2.599** 2.676***
(1.191) (1027 (1.001)
2log (K/Y) ¢ 1.746*** 1.499*** 1.543***
(0581) (0470) (0470)
2(4DIY), 0.004 -0.000 )
0.022) (0.018)
OFFS -0.081* -0.091** -0.094**
‘ (0.044) (0.043) (0.046)
-0.012* -0.012*
?INM -

! (0.007) (0.007)
Observaciones 171 171 171
Sectores 19 19 19
Test (p-values)

AR (1) 0018 0.006 0.005
AR (2) 0216 0328 0329
Test de Hansen 0.955 0.980 0.943

Notas:
Errores estandar robustos entre paréntesis. * Estadisticamente significativo al 10%, ** al 5%, *** a 1%.
AR(1) y AR(2) son test de correlacion serial de primer y segundo orden. El test de Sargan es una prueba de
sobreidentificacion de restricciones: p-values < 0.05 supone rechazar la validez de los instrumentos empleados
en laestimacién. El problema de sobreidentificacion de restricciones aconsgja limitar € ndmero de instrumentos
utilizados.

5. CONCLUSIONES

En un contexto de dteraciones en la demanda relativa de trabgo a favor dd empleo no
cudificado “dentro” de las indudrias y de impulso dd offshoring principdmente en industrias
de contenido tecnolégico medio-ato durante la segunda mitad de la década de los noventa, €
trabgjo que se presenta trata de investigar la incidencia de esta edtrategia de organizacion

productiva sobre € mercado de trabgo en laindustria espafiola.

A diferencia de lo ocurrido en la mayoria de los paises desarrollados, los resultados
econométricos de edta investigacion indican que d offshoring en las manufacturas espafiolas
ha favorecido la demanda de empleo de trabgadores que desempefian tareas directamente
vinculadas a la produccion fisica de los bienes. Es més, la edrategia objeto de estudio
tampoco ha amplificado las desgualdades sdarides. Segin estos resultados y teniendo en
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cuenta la clara conexion exigente entre d offshoring y la evolucion de la propenson a
exportar, puede gpuntarse que S bien determinadas indudtrias han intengficado su edrategia
de offshoring formando parte de amplias redes globades de produccion, lo han hecho
fundamentalmente convirtiéndose en plataformas de ensamblge y, por tanto, de exportacion,

por parte de empresas de otras economias avanzadas.

Asmismo, los resultados muestran como la inmigracion ha jugado un papd relevante en la
explicacion de los cambios en la demanda relativa de empleo en la economia espafiola,
favoreciendo los puestos de trabgos de menor cudificacion. El cambio tecnoldgico, sin
embargo, se presenta como un factor de menor relevancia ante las dteraciones en la estructura

del empleo en las manufacturas espaiolas.

En futuras invedtigaciones se indagard sobre 9 tdes efectos perssen en los afios més
recientes ampliando para dlo @ periodo de estudio, a la vez que, en un intento de contrastar
resultados, e redizarén las esimaciones utilizando como indicador de cudificacion de la
mano de obre & nivel educativo de |os trabgjadores en lugar ded puesto de trabagjo.
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